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 ملخص تنفيذي 

الائلتت  الا بتة ا في إطار توجه الحكومة الفلسططططططططط التة يحو الائ تع الاانت ئل  اللاانم اتئ ا  مكاة  الحورةة اااةار، الفائلةت تتتي ا طططططططططا اتت تة ا ار،  
حاث  في فلسطططططط ا ت  رةح ة هامة في مسططططططا ، ت وا  مللومة الائلتت الئالي    (2027-2025ق اع الائلتت الئالي االكحث الئلةي للأئوام ) /الئالي 

  امسطططا،امت ق تاي إل  مئاقا  ال وة، الئالةتة ااسطططا اا لاحاتاجام الالةتة  مباك  ا  مااح تئكس هذه الا طططا اتت تة الا ام الو ار، قاحااظ يلام تئلتت ئا   
 .الوطلتة االة اةع الفلس اليت مسهةًا في قلاء اقاصاة مئ في يئ   تلافستة فلس ا  إقلتةتًا اةالتًا

الائلتةتة تل لظ هذه الا طططططططا اتت تة في ٍ  ٍ ان  ا طططططططاتلانتة تةتلر قا،ا تام الح ، ئل  ق اع ف ،ت االاي سل فر علارًا جسطططططططتةةً ئل  البلتة الاحاتة 
الا اع تاع سارج إطار هذه الئ ة يلً ا مللومة الائلتت الئالي في  ائل  ال فت م  أن الا،سلام الةكاشطط ، ائاة، إئةار   تاالةوارة الكشطط اة في الا اع

لئةلتة لح ت الاحاتاجام اتئاا،اتهات إلا أن الو ار، تبلر ت،اقا  إفالتة اإ طططططططططئا تة ئاجلة تسطططططططططاه،ن ةئت مللومة الائلتت الئالي ا طططططططططةان ا طططططططططاة ار ا
التة لل لكة االةؤ ططسططام الائلتةتة ت اتوفا  ةئت مالي اتسططهالام ت اتوفا  الةلح ال،را ططتةالائلتةتةت رب يامم "ال الا ال ان " قا  جامئام الضططفة اف ،ت 

 .في الا اع

ئلتت ام  أج  تحااظ رؤااها ال ةوحةت ائاة،م الو ار، سةسطططططة أه،ان ا طططططا اتت تة ما ال ة اماكاملةت أالها  طططططةان الواطططططو  الشطططططام  االئاة  إل  الا 
ةت شططططط الئاليت حاث ا طططططئر الو ار، إج اءام لاو طططططتع قائ،، الةسطططططافا،ق  م  الةلح االا اد ال لاقتةت ا ااة، ف   الاحان ال لكة م  الةلاطظ الةهة

 .اسااة ذاي اائاقةت ئب  ت وا  البلتة الاحاتة الةلانةة اتحسا  ش اط الابو  اتوفا  اارشاة الأكاةيةي االةهلي الةلانت

ق امم أكاةيةتة اتالتة ح،قتة تاوافظ   اائاةاة الائ ا  جوة، مئ جام الائلتت ا ةان مواكباها لاحاتاجام  ون الئة ت رر  م الا ا اتت تة ئل  ت وا 
االة تكع لسططططون   تو ططططتع ق امم ال،را ططططام التلانتة االائلتت الاكاملي الةاوافظ مع أالواام الالةتةت لاا ططططافة إل  الا ططططا،امةمع التور، ال قةتة اما لكام 

الئ ع ال،را تة  إةسا  اح،ام تئلتةتة ماكاملة في  حاث  اات ل،ى ال لكةت    اال قةتة  تسئ  الو ار، أيضًا لائ ا  الةهارام الحتاتتة اال ااةيةرةا   تالئة 
ئت الةشطططططططططاراع االأفكار ال ااةية ل،ى الارتااء ق،ار مسططططططططط  ئام احا طططططططططلام الأئةا  ةاس  الح م ال امئيت اتاحة ف   ةرذلك  تتلك الةهارامت ر   

إج اءام ا طططتا طططام م ية سااطططة لالائلتت االكا ايي االاااتت    طططة  س اها  . الضطططةان ا طططاة ار ال وة، اا طططا،اماهات ا طططئر الو ار،ال لكة االئ ا ا 
اائاةاة إطار اطلي  تالوطلي لقتاس الكفايام الائصططططصططططتة لئ ا ي ةرجة الككالوراوس ت مع تو ططططتع ي ان الاساكارام الوطلتةتحر الل ان ال ارنة

 .موح، للةؤهلام الأكاةيةتة

تت ططططططططتس    أما اله،ن التالثت فا، سُصططططططططء للارتااء لةللومة الكحث الئلةي االاقاكارت حاث تئة  الو ار، ئل  تئ ا  الباية الكحتتة الوطلتة م  سلا 
  ذام الصططططططططططططططلطة لالاحط،يام الالةواطة الةلا طة الة ر  الوطلي للئلوم االذراء الااطططططططططططططط لطائي االاالتطام اللطاشططططططططططططططيطةت اتاط،يت ملح احواف  للألحطا  الا بتقتطة  

رةا تسطططططئ  الا طططططا اتت تة إل   ااة، اايااج الكحتي الفلسططططط الي اتحسطططططا  جوةته ئل  الةسطططططاوى الئالةي ئب  تشططططط تع اللشططططط  في  االاالواام الوطلتةت
  جطايطا الئةط  ئل   ت الم لام ةالتطة م موقطةت ات وا  يلطام موحط، للا  تطام الأكطاةيةتطة ق بع الااط،م الةهلي لطلياطاجتطة الكطاحتا  األ  ألحطالهت الا بتقتطة

 توفا  مصاةر تةوا  مالوئة امسا،امةت اتئ ا  الش اكام الةحلتة اال،التةت لضةان ةئت فئ ا  للكحث الئلةي االكاحتا  في فلس ا 

اا  الصطططططططور، ابالاوا ي مع ذلكت تسطططططططئ  الو ار، في اله،ن ال الع إل  تئ ا  جاذقتة الائلتت الاالي االةهلي ا ااة، يسطططططططا الالاحان لهت إذ تئة  ئل  ت 
ا تولي الو ار،  اللة تة السططططططان،، م  سلا  حةلام تو تة اطلتةت اتوفا  حواف  ماةية لل لكة م  الفيام الأق  حلًات سااططططططةً اايا  اذاي اائاقة. رة

ا لا وا   ا ططططةان  ال،را ططططتة الاالتة لشططططك  ةاري امسططططاة  لةا يضططططة  تةاشططططاها مع الاحاتاجام الةا ا ، لسططططون الئة     الئ ع االةلاهماهاةامًا سااططططً
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مع إةمططاج الاطط،راططا الئةلي لشططططططططططططططكطط  مله ي ةاسط     ابلططاء قطط،رام الئططاملا  في الكلتططام الاالتططةت    تامالاك ال لكططة للةهططارام ال اططاةيططة اال قةتططة االحتططاتتططة
 .الةؤ سام الصلا تة االش رام

ث أما اله،ن الئامس فا تكع قائ ا  مكاة  الحورةة اااةار، الةؤ ططططططططططسططططططططططتة ات وا  الئ،مام الةا،مة لل ةهورت حاث ت ر  الا ططططططططططا اتت تة ئل  تح،ق 
ت اتفئا  علتام الةاالئة االاااتت الةسطططاة  للا ارام االسطططتا طططامت ايشططط  تاارا  ةاراة لائ ا  الشطططفا تة لا اع الائلتت الئاليالاشططط ائام االلوانح الةللةة 

اتضططع الو ار،  ططة  أالوااتها تئ ا  الاحو  ال قةي للئ،مام م  سلا  ت وا  قوالة إلكا ايتة شططاملة توف  س،مام مت  الةلح االاصطط،قظ  تاالةسططاءلة
 .لبلتة الاحاتة ال قةتةإ افةً إل  إيشاء أرشتف رقةي ماكام  للبتايام اتئ ا  أم  الةئلومام اا ارب ها لةللومة "حكوماي"ت  امئاةلة الشهاةامت

ام ةاراة الضطططةان تلفاذ هذه الأه،ان لفائلتةت تبلر الو ار، يهً ا اا طططحًا للالسطططاظ االاكام  قا  مئالذ الأط ان ذام الئلاقة م  سلا  ئا، اجاةائ
م لس رؤ ططططططططططاء ال امئام ام لس الكحث الئلةيت لاا ططططططططططافة إل  لااءام الئة  الةسططططططططططاة ، مع ا  م لس الائلتت الئالي الئلتا مت   الو ار،مع م الس 

ا ئل  تئلتت الا طافاة، م  الشط اكام ال،التة ااتفا تام الائاان    ت رةاالشط راء الةحلاا  اال،الاا  لائ ا  الاشطاررتة اتكام  الأةاار اتح   الو ار، أيضطً
 هام الةايحة االةللةام ااقلتةي اال،الي في م ا  الائلتت الئالي االكحث الئلةيت لةا في ذلك تو طططططططططططتع ف   الاةوا  الئارجي ئب  الائاان مع ال

 .ال،التة ل،ئت مشاراع الا وا  الكحتتة االأكاةيةتة

 ططططافة إل  اأساً ات تئاة، الا ططططا اتت تة علتام اا ططططحة امح،ة، للاااتت االةاالئة الةسططططاة ، م  سلا  إاطططط،ار تاارا  مؤشطططط ام الأةاء لشططططك  ملالتت لاا
تة لا تُئ، م  ة س ة  توف  قتايام ة تاة امولوقة تسطائ، في اتئاذ الا ارام اتوجته السطتا طام الائلتةتة االكحتتة الةسطاابلتة. ابهذات فلن هذه الا طا اتت 

لة اةئي ئة ت ق  تشك   سارطة ط اظ ماكاملة ته،ن إل  إح،ا  يالة يو تة في مللومة الائلتت الئالي الفلس التةت تئكس ال ؤاة الوطلتة اال ةوح ا
 .يحو مسااب  أكت  ت ورًا ائ،الة اا ا،امة
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 المقدمة 

 تمهيد  

للأئوام   الئلةي  االكحث  الئالي  الائلتت  لا اع  الئالي  االائلتت  الا بتة  ا ار،  ا ا اتت تة  ئل     2027–2025تتتي  الاانت  لللهم  ا ا الةً 
ئ ة  الائ تع اااةار، لاللاانمت الذي تابلاه الحكومة الفلس التة امؤ ساتها ال  ةتة االهايام ذام الئلاقةت اتُشك   هذه الا ا اتت تة ال

 .و  ة الة،ى للو ار، سلا  السلوام التلا  الةابلةما

قااراخ   الةلئا،،  جلساه  في  الو راءت  م لس  ر  ق َّ الأا     24اق،  الئ ع 2024رايون  ائ،اة  الا ا اتت ي  الائ تع  ئةلتة  إطلان  ت 
(ت ايس امًا مع أالواام الحكومة ال ،ق،، الوارة، في الب يامم الوطلي للالةتة االا وا ت اا الاةًا إل   2027– 2025الا ا اتت تة للفا ، )

(ت االاي ألة م في حاله ئ   تام 2029–2024في إئ،اة ا ا اتت تاتها للأئوام )   2023ذلاها الةؤ سام الحكومتة ئام  ال هوة الاي ق
اما   2023أكاوب     7الو ار، للئ،اة مسوة،  ملاَّحة م  الا ا اتت تةت قب  أن تُئل ظ ئةلتة الائ تع لسبا الح ، الةئللة ئل  شئبلا قااراخ  

 .2024 ة ال وار  للئام ت تا ئلاها م  ائاةاة س

م هذه الا ا اتت تة ت،سُّلام مكاش ،   ا تةا قائلظ قلاانم ح ، االاة، ئل  ق اع ف ،ت اافاًا للاوجاهام ال  ةتةت فليه م  فا  الةاوقع أن تا، 
م هذه  لةئال ة علار الح ، أا إئاة، اائةار االالةتة في الا اعت يلً ا لضئامة ح ت ال،مار ااحاتاجام إئاة، اائةار االالةتةت إذ  اُئال  

ال وايا م  سلا  علتام اإج اءام سااة سارج ي ان ئةلتة الائ تع الا ا اتت ي الحالتة. مع ذلكت  او ح هذه الا ا اتت تة الاتلا ام  
  فةً الاي سل فاها الح ، ئل  ق اع الائلتت الئالي امللوماه في ف ،ت ا االاا  ااج اءام اافالتة ااا ئا تة الاي قامر قها الو ار،ت إ ا

 .إل  ما لكام الائافي الةكك  للةللومة الائلتةتة هلاك

 منهجية اعداد الخطة:

–2024( ا الاةًا إل  الةله تة اال هوة السالاة في ئةلتة الائ تع الا ا اتت ي للأئوام )2027–2025تت إئ،اة هذه الا ا اتت تة )
(ت االاي تضةَّلر إج اء م ةوئة اا ئة م  الةشاارام مع الش راء م  مئالذ الا ائامت افي ما،ماها مؤ سام الائلتت الئاليت 2029

، للو ار، اق اع الائلتت الئاليت اب امم 2024 وار  لئام  لاا افة إل  س ة ال . اق، رُائِا رْ في إئ،اة هذه الا ا اتت تة الأالواام الةسا ،َّ
ااالاح االا وا  اأالوااتها الاي ائاة،تها الوح،ام ااةاراة في الو ار، ام الس الحورةة ذام الئلاقة )م لس الائلتت الئاليت م لس 

 لس الكحث الئلةيت ل لة إالاح الائلتت الئالي(ت إل  جايا أالواام الحكومة في إطار الب يامم الوطلي للالةتة  رؤ اء ال امئامت م
 .االا وا 

ن الئ ة الا ا اتت تة م  ما،مة تسائ د ااطار الئامت قلاها تحلاٌ  للو ع ال اه  اتااتتٌ لللاانم الةُحاَّاة سلا  الأئوام   – 2019تاكو 
ة الأه،ان    2024ت إ افةً إل  ياانم ئام  2023 )ئام س ة ال وار (. لئ، ذلك تُئ  د رؤاة الا اع اأالواام الئة  الا ا اتت تةت لت تُح،َّ

 ا اتت تة االلاانم امسارام الئة  الا ا اتت ي. اتاضة   الئ ة رذلك الا،سُّلام االستا ام االةشاراع الة لو، تلفاذهات مع تئصتء الا
 .ج ء للةوا ية اتفااالها. اتُئاا ت الئ ة قاو تح علتام ات،اقا  الةاالئة االاااتت لضةان تحااظ الأه،ان الةلشوة، اا ا،امة اللاانم
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  (:1القسم الاول )

 2024- 2021المحققة خلال الأعوام وتقييم النتائج تحليل الوضع القائم 

( مسارام اا حة ه،فر إل  تحسا  جوة، الائلتت 2023–2021تلاالر الئ ة الا ا اتت تة السالاة لا اع الائلتت الئالي االكحث الئلةي )
ظ  الئالي االكحث الئلةي اتئ ا  الالةتة الةسا،امةت اتضةلر  تا ام مح،ة، لاوجته الللام الائلتةي يحو الاقاكارت اح  الةشكلامت االاواف

كام  ون الئة ت ارر م ئل  تلةتة الافكا  ااق،ائي اتلبتة احاتاجام الة اةع م  سلا  توفا  تئلتت م ن ائالي ال وة،. رةا مع ما ل
 اشاةلر الا ا اتت تة ئل  جهوة لضةان ال وة، في الةؤ سام االب امم الائلتةتةت اتحااظ تكام  الكفاءام مع ما لكام الالةتة الاجاةا تة

الا را  ئل  تئ ا  أةاء مؤ سام الائلتت الئالي ات باظ مئاقا  ال وة، لاا،يت س،مام ماةا ،. ئكسر الا ا اتت تة رؤاة  االاقاصاةيةت مع  
طةوحة ته،ن لاحااظ الاةا  االةكاية الوطلتة االئالةتة ئب  جهوة مشا رة قا  مكويام الا اعت مع تح،ق، أه،ان اا حة اعلتام ة تاة 

 .لقتاس الاا،م

 .(PESTEL) اق، تت إئ،اة الا ا اتت تة السالاة قلاءً ئل  تحلا  شام  للواقع الائلتةي ااحاتاجام ال هام الةئلتة لا ائ،ام أةا، الاحلا 
الئاليت اتحااظ الالاحان الآم  االشام  االئاة ت االارتااء   الائلتت  ااشاةلر ئل  سةسة أه،ان رنتستةت هي: تحسا  جوة، مئ جام 

الةالتة   لةساوى الكحث الئلةي اتئ ا  ةاره في الالةتة الةسا،امةت اتئ ا  الائلتت الاالي رةاً ايوئًات ات وا  ااج اءام ااةاراة االا ا،امة
ا  مكاة  الحورةة. اتبلَّر الئ ة السالاة ت،اقا  اا حة اقاقلة للقتاس قه،ن تئ ا  الائلتت االكحث الئلةيت اتحفا  ال لا، ئل   اتئ  

اتهت لاحااظ ت ور مسا،ام في الة الا  الائلتةي االكحتي في فلس ا ت إل  جايا اقا اح م ةوئة اا ئة م  الا،سلام الةح،ة، ت وا  ق،ر 
 .الة تك ة لةؤش ام اأةاام  تاس قاقلة للا باظ

 تحليل الوضع القائم في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي . 1.1
 السياق التنظيمي والقانوني 1.1.1

س في ٍ ان  تا تة ااقاصاةية مئا ،، يات ة الاحالا  اا  انالي.  يُئ،ُّ يلام الائلتت الئالي في فلس ا  ح،قث  الئه، يسبتًات حاث تت  
  ارفت هذه الاح،يامت تةك   الللام م  تحااظ يةو    اع سلا  الئاوة الئةسة الةا تة؛ إذ ق،أ لكلتام تالتة اب امم لاتها  الةئل ةا  في

الفلس التة اتلبتة سةسا ع لتشة  ال امئام في السكئالتام ر  ء  م  ال هوة ال امتة لائ ا  الهواة الوطلتة  لتام الا ن الةا يت اتو  
 .ما لكام  ون الئة  م  الكفاءام االةهارام اللا مة

ًٍا لئ، إيشاء السل ة الوطلتة الفلس التة؛ ففي تاراخ   سر أا  ا ار، للا بتة   05/03/1994اق، شه، ق اع الائلتت الئالي يةوًا ملحو تت  
ت اتت  تح،قته لةوجا 1998( لسلة  11رةا ا،ر أا  قايون فلس الي للائلتت الئالي ق قت )   تاالائلتت الئالي  ة  أا  حكومة فلس التة

الئلةيت ائةلر ئل  حورةاه امت ساه لكافة 2018( لئام  6الا ار لاايون رقت ) الئالي االكحث  الائلتت  الاوايا  ق اع  . ايل ةر هذه 
 .مكوياته اأررايه
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لشتن الائلتت الئاليت لاا افة إل  الأيلةة االلوانح الصاةر، لةوجكهت ااطار الاايويي االاللتةي    2018( لسلة  6يشك   الا ار لاايون رقت )
اق، ح،ة الا ار لاايون مهام   تالة جئي لئة  الو ار، امؤ سام الائلتت الئالي في تا،يت س،مام الائلتت الئالي االكحث الئلةي في فلس ا 

 :م الس الحورةة االوح،ام الاللتةتة ال نتسة الاي ت تكع مكاش ً، قاحااظ الأه،ان الا ا اتت تة للو ار، اتلفاذ  تا اتهات اهي

يُئ،ُّ الةلل ة الئلتا اق ار ات وا  الستا ة الئامة للائلتت الئالي االكحث الئلةي في فلس ا ت اائاء   :مجلس التعليم العالي •
للا،ار مئاقا  حورةة الةؤ سام الائلتةتةت اا ع أ س قبو  ال لكة ام ا كة تلفاذهات ااقا اح مشاراع الاوايا  االأيلةة أا  

اااةاراة االكحتتةت اا ع  تا ام الاةوا  ل،ئت الا اع. االل ت ئة  الة لس افظ تئ،قلهات اتوحا، الةئاقا  الأكاةيةتة االةالتة  
 .2018( م  الا ار لاايون لسلة 15- 6الةواة )

قه،ن الة لس إل  الةساهةة في ت وا  مللومة الائلتت الئاليت ااضت في ئضوااه رؤ اء ال امئام  :مجلس رؤساء الجامعات •
 .الحكومتة االئامة االئااة رافةًت اا أ ه ا ا  الائلتت الئالي االكحث الئلةيت اائة  افظ يلام ةاسلي سا  له

قه،ن إل  تئ ا  الكحث الئلةي م  سلا  تلفاذ الستا ام الئامة اتح،ق، الأالواام الكحتتةت اتئ ا   :مجلس البحث العلمي •
الش اكة قا  مؤ سام الائلتت الئالي ام اك  الكحث الئلةيت االائاان مع الا اع الئا  لائ ا  الاقاكار اتوفا  مصاةر ةئت  

 .سارجي للكحو 

سر ئام   :الهيئة الوطنية للاعتماد والجودة والنوعية • ت اتاول   2020( لسلة  5لةوجا ق ار م لس الو راء رقت )  2022تت  
مهام إا،ار أ س امئاقا  الائاةاة الأكاةيةي لةؤ سام الائلتت الئالي اب ام هات ات ستء الةؤ سام اماالئة جوة، الة،سلام 

 .االاجاةائي االاقاصاةي االستا ي الاكلولوجيتاالئةلتام االةئ جام الائلتةتة لضةان الاحسا  الةساة ت لةا قواكا الا ور 

س الصل،ان ئام   :صندوق إقراض الطلبة في مؤسسات التعليم العالي الفلسطينية • لةوجا ق ار ا ا  الائلتت الئالي    2001تت  
. ااه،ن إل  تا،يت ق اد حسلة ل لكة الائلتت الئالي  1998( لئام  11( م  قايون الائلتت الئالي رقت )28(ت افاًا للةاة، )1رقت )

ة هذه الا اد لئ، تئ ج ال الا االاحاقه  لسون الئة  لتقساط شه اة    الذق  يئايون م  ٍ ان اقاصاةية اعكةت لحاث تُس،َّ
لشتن حورةة الصل،انت املحه الشئصتة الائاكاراة   2017اتئ،قله لئام    2013( لئام  5متس ،. اا،ر الا ار لاايون رقت )

 .اة، تا،يةها لل لكة ئل  شك  ق اد حسلة املحالئامةت ااا ر   ةاره ئل  تلاي الةسائ،ام االةلح الةحلتة االئارجتة اإئ

 

 . مؤسسات التعليم العالي1.1.2

ت يئة  فاها يحو 2024/ 2023( مؤ سة في الئام الأكاةيةي  52قلغ ئ،ة مؤ سام الائلتت الئالي الة س صة االةئاة،، في فلس ا  )
فةت مو ئة قواقع )   18,200 ذ اموٍ ( مؤ سة في ق اع ف ،. اق، تو  ئر هذه الةؤ سام افظ 18( مؤ سة في الضفة ال  بتة ا)34موٍ

( رلتة جامعتةت 16( جامئةت ا)20ئل  اللحو الآتي: )  2018( لسلة  6ها في قايون الائلتت الئالي رقت )الب امم الائلتةتة الةلصو  ئلا
 .( رلتة ماو  ة16ا)
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(  4( مؤ سة سااةت ا)19( مؤ سة ئامةت ا)17( مؤ سة حكومتةت ا)12ام  حاث طبتئة الات تست تو ئر الةؤ سام رةا قلي: )
تت مؤ سام تالئة لورالة فو  اتش ا  اللاجيا  الفلس الاا  )الأاي اا(. ابلغ ئ،ة الب امم الأكاةيةتة االاالتة الاي تا،مها مؤ سام الائل

( ق يامً ات مو ئة ئل  اللحو 1,787ت افاًا لاائ،، قتايام إحصاء مؤ سام الائلتت الئاليت )2024/ 2023الأكاةيةي  ( للئام  52الئالي الط)
ت ا)9( ق يامم ماجساا ت ا)371( ق يامم ةراوراهت ا)51الآتي: ) ( ق يامم 922( ق يامم ةقلوم تتها  ت بويت ا)19( ق امم ةقلوم ئا  

 .( ق امم ةقلوم مهلي مائصء10و عت ا)( ق امم ةقلوم ما405لكالوراوست ا)
ع ائل  ال فت م  الئ،ة الكبا  يسبتًا لةؤ سام الائلتت الئالي مااريةً لئ،ة السكانت ااياشارها ال   افي في ر   م  الضفة ال  بتة اق ا
كام ف ،ت إلا أيها تواجه جةلةً م  الاح،يام الاي تؤل   لكًا ئل  ق،رتها في أةاء ةارها قاوفا  تئلتت ئا   ذي جوة، ئالتة قاوافظ مع ما ل

 . ون الئة ت اإج اء لحث ئلةي ئالي الكفاء، قلس ت مع الاحاتاجام الالةواة الوطلتة
  ااُئ،  الاحالا  اا  انالي الاح،ي الأق   الذي قواجه ق اع الائلتت الئالي في فلس ا ت إذ يئاظ الاحالا  ئةلتام الالةتة الحقتقتة م

سلا  إج اءاته ئل  الأردت ا ت  ته ئل  مفاتتح الاقاصاة الفلس اليت اتااا، ح رة الأف اة االكضانع م  فلس ا  اإلاهات إ افةً إل   
.  2023ت االح ، الئ،اايتة الش  ة الاي يشل ها ئل  أقلاء الشئا الفلس الي اما،راته ملذ أكاوب   2006، الةساة  ملذ ئام  حصار ف  

الئامةت اارتفاع   في ااق اةام  ايئفاد مساة   ايئكس لشك  اا ح ئل   الواقع الاقاصاةي االاجاةائيت ما  ذلك  لكًا ئل   أل    اق، 
  الذي أ ئذ الا ا،امة الةالتة لل امئام الفلس التة الاي تئاة، لشك  أ ا ي ئل  أقساط ال لكة االةسائ،ام  مئ،لام الفا  االك الةت الأم

 .الةالتة السلواة الةا،مة م  الحكومة الفلس التة
كةا يف د الاحالا  حصارًا أكاةيةتًا ئل  ال امئام الفلس التة م  سلا  الااوة الةف ا ة ئل  ال،سو  االئ اج م  الأرا ي الفلس التة  
اإلاهات اا فض في حالام ئ،ق،، ملح تصاراح ئة  أا تتشا ام ةرا ة لحةلة ال وا ام الأجلبتة الااةما  لأف اد الا،راس أا ال،را ة  

ال امئام   الةئ فة االاكاة  الأكاةيةيت اتئ ا   في  الفلس التة م  ف   يا   الئالي  الائلتت  الفلس التة. اق، ح م هذا الواقع مؤ سام 
- 2021الش اكة مع الةؤ سام الأكاةيةتة الئ بتة االئالةتةت اهي ئلاا  مهةة تت الاتكا، ئلاها في الئ ة الا ا اتت تة السالاة للأئوام  

2023. 

 . التحاق الطلبة بمؤسسات التعليم العالي1.1.3
% في الئام  45.6في مؤ سام الائلتت الئالي الفلس التةت فا، قلغ   (Gross Enrollment Rate) لاللل  إل  مئ،  الالاحان ااجةالي

 .( تو اع يسا الالاحان افاًا لل لس االةل اة ال   ا تة1. ااو ح الشك  رقت )2021/2022ال،را ي 
 

 2022-2021معدل الالتحاق الاجمالي في التعليم العالي، حسب المنطقة الجغرافية والجنس، 
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ذا الةؤش . حاث إن  مئ،  الالاحان ااجةالي لالائلتت الئالي في فلس ا  م تفعٌ يسبتًّا مااريةً ق،ا  ااقلتتت ارذلك مااريةً لالةئ،  ال،الي له
 .( أةياه مااريةً قا  مئ،  الالاحان لالائلتت الئالي في ةالة فلس ا  ام ةوئة م  ال،ا  الأس ى 2ااو ح الشك  ) 

 
 2021/2022معدل الالتحاق الاجمالي في التعليم العالي، دول/ أقاليم مختارة، 

 
 

لا  االةلالةا  في ال،را ة لةؤ سام الائلتت الئاليت فا، قلغ ئ،ةهت )  ( طالكًا اطالكة سلا  الئام ال،را ي 225,137اباللسكة لل لكة الةس  
( في مؤ سام ق اع ف ،. أما م  حاث الاو اع 88,660( في مؤ سام الضفة ال  بتةت ا)136,477ت مو ئا  رةا قلي: )2023/2024

 .( طلا،84,308( طالكةت ائ،ة الذرور )140,829لغ ئ،ة اايا  )حسا ال لست فا، ق
لا ت قالةا الاحظ  87اق، الاحظ فالبتة ال لكة لال امئامت إذ قل ر يسباهت   % ملهت لالكلتام ال امعتةت 7% م  إجةالي ال لكة الةس َّ

 .% لكلتام الة اةع الةاو  ة6ا
لا  ل،رجة ال،قلوم الةاو ع  2023/2024أما م  حاث الاو اع حسا ال،رجة الئلةتة سلا  الئام ال،را ي   ت فا، قلغ ئ،ة ال لكة الةس َّ

لر اايا  ملهت يسكة  34,085) لا  )52( طالكًا اطالكةت شك  (ت اراير  178,105%. افي ةرجة الككالوراوست قلغ ئ،ة ال لكة الةس َّ

35.4%

64.6%

45.8%

43.5%

56.5%
45.2%

ذكور اناث كلا الجنسين ذكور اناث كلا الجنسين

الضفة الغربية قطاع غزة

34%
39%

55%

38%
33%

40%

54%

45.6%

الادرن مصر الكويت دول الشرق الأوسط 
وشمال افريقيا

تونس كافة دول العالم الامارات فلسطين

https://data.worldbank.orgالبنك الدولي، : المصدر
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لا  ل،رجة الةاجساا  )65يسكة اايا    ( طالكًا اطالكةت ال،رجة ال،راوراه  10,446%. أما ئل  مساوى ال،را ام الئلتات فا، قلغ ئ،ة الةس َّ
لا  ل،رجة ال،قلوم الئالي )897) لر اايا  ملهت يسكة 26( طالكًا اطالكة. في حا  قلغ ئ،ة ال لكة الةس َّ  .%58( طالكًا اطالكةت شك 

لا  لشهاة، ال،قلوم الةهلي الةائصء ) %ت رةا قلغ 57( طلا، اطالكامت قل ر يسكة اايا  قالهت  106كذلك قلغ ئ،ة ال لكة الةس َّ
لا  للحصو  ئل  شهاة، الاتها  الا بوي ) لر اايا  ملهت يسكة 956ئ،ة الةس َّ  %. 75( طالكًا اطالكةت شك 

 
 ( 2024/ 2023 – 2019/ 2018(: تطور اعداد الطلبة المسجلين في مؤسسات التعليم العالي خلال الفترة ) 1الشكل رقم ) 

 

ت  2024/ 2023( طالكًا اطالكةً للئام الأكاةيةي  62,722ا تةا قائلظ لال لكة ال ،ة الذق  الاحاوا لةؤ سام الائلتت الئاليت فا، قلغ ئ،ةهت )
( طالكًا  42,967( م  الذرور. اتو َّع هؤلاء ال لكة لحسا ال،رجام الئلةتة ئل  اللحو الآتي: )24,091( م  اايا  ا) 38,631ملهت )
( طالكًا اطالكةً في ةرجة الةاجساا ت 3,116( طالكًا اطالكةً في ةرجة ال،قلوم الةاو عت ا)15,760في ةرجة الككالوراوست ا)  اطالكةً 

( طالكًا اطالكةً قب يامم شهاة، الاتها  566( طالكًا في ةرجة ال،قلوم الئالي. رةا الاحظ )18( طالكًا اطالكةً في ةرجة ال،راوراهت ا)240ا)
لر اايا  ملهت ما يسباه الا بويت ش  .( طالكًا اطالكةً الاحاوا قب امم ال،قلوم الةهلي الةائصء94%ت لاا افة إل  )55كَّ

 ( رقت  ال ،ا   تاار،  1ٍه   قلسكة  الةاو ع  ال،قلوم  قب امم  الالاحان  في  ًٍا  ملحو يةوًّا  ال،را اا  57(  الئاما   قا   الفا ،  سلا    %
% ل،ى اايا (ت في حا  شه،م ةرجة الككالوراوس ت اجئًا في اا كا  71% ل،ى الذرور مااق   44)  2023/2024ا   2016/2017
الةاو ع م  إجةالي ال لكة ال ،ة م   %. ائل  الةساوى اللسبي6قلسكة   الةلاحاا  قب امم ال،قلوم  % ئام  18ت ارتفئر يسكة ال لكة 
 .% ل،ى الذرور8% ل،ى اايا  مااق  ايئفاد ق،ره 9ت مع ملاحلة ارتفاع ق،ره 2023/2024% ئام  25إل   2016/2017

عت اتحة  هذه الأرقام ةلالام مهةة؛ فهي تئكس توجهًا ما اقً،ا م  ال لكة يحو الب امم الاالتة الاي تا،مها رلتام اب امم ال،قلوم الةاو 
هٌ يئكس ي اح الستا ام الاي اياه اها الو ار، في هذا الة ا . رةا تشا  إل  ايئفاد  اا ح في أئ،اة ال لكة الةلاحاا  لالب ا مم اهو توج 

136323 135516 136572 138754 136758 136445

81803 82129 78202
87221 88660 89000

218126 217645 214774
225975 225418 225445

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

الضفة الغربية قطاع غزة فلسطين
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  الاالا،ية ل،رجة الككالوراوس في ال امئامت يات ة ارتفاع مئ،لام الك الة الاي يئايي ملها س ا و هذه الب امم. ااؤر، ذلك تلامي الوئي 
ة   ل،ى ال لكة اأُ   هت لتهةتة اساتار الائصصام الةاوافاة مع احاتاجام  ون الئة . افي الوقر ذاتهت تب   هذه الأرقام الحاجة الةلح 

 اتةارام أكب  م  قِب   الو ار، اال هام الةش فة ئل  ق امم ال،قلوم الةاو عت لا وا  البُلتة الاحات ة اتحسا  جوة، الب امم الةا،مةتإل  ا 
 .لةا يضة  مواككة اللةو في الةهارام االائصصام الاي قا لبها  ون الئة 

 
(: توزيع الطلبة الجدد في مؤهلي الدبلوم والبكالوريوس 1الجدول )  

 
صام ال نتستة(ت أٍه م البتايام الئااة لالئام الأكاةيةي  ت اجئًا في أئ،اة ال لكة   2023/2024 تةا قائلظ لة الام ال،را ة )الائص 

،  ئل   الةلاحاا  لالائصصام الاالا،يةت رالأئةا  اااةار، االاايونت االئلوم الاجاةا تة اال بتعتةت االهل، ةت مااق  إ كا   ملحوظ  اما اق
 .( 2صصام تكلولوجتا الةئلومام االاتصالامت االصحة اال فاه )ايل  الشك  تئ

اائوة هذا اا كا  الةا اق، ئل  تئصصام تكلولوجتا الةئلومام إل   تام مؤ سام الائلتت الئالي لا اح،ا  الئ،ق، م  الب امم الة تك ة 
قهذا الة ا ت مت  ق امم الذراء الاا لائيت ائلت البتايامت ائلت الحا و،. رةا حصلر ئ،، مؤ سام تئلتةتة ئل  ائاةاةام ر ةتة 

 .لاة اض افا ها م  الةه  الصحتةلب امم ال ا اا
 

 

 السنة
 الاكاديمية 

 العام  المجموع البكالوريوس  متوسط  دبلوم

 ذكر  أنثى 
 كلا

 الجنسين 
 ذكر  أنثى  الجنسين  كلا ذكر  أنثى 

 كلا
 الجنسين 

2016/2017 4,807 5,239 10,046 28,239 17,509 45,748 33,046 22,748 55,794 
2017/2018 5,066 5,879 10,945 28,444 17,606 46,050 33,510 23,485 56,995 
2018/2019 5,494 6,278 11,772 27,735 16,349 44,084 33,229 22,627 55,856 
2019/2020 5,550 6,451 12,001 28,691 16,397 45,088 34,241 22,848 57,089 
2020/2021 5,403 5,345 10,748 26,421 15,485 41,906 31,824 20,830 52,654 
2021/2022 7,158 7,321 14,479 30,030 17,397 47,427 37,188 24,718 61,906 
2022/2023 8,064 7,449 15,513 28,143 15,443 43,586 36,207 22,892 59,099 
2023/2024 8,241 7,519 15,760 28,073 14,894 42,967 36,314 22,413 58,727 
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 ( 2018/ 2017،  2024/ 2023(: توزيع الطلبة الجدد وفق مجالات الدراسة للعامين الأكاديميين )2الشكل رقم )

 
 

 الخريجين -1.1.4
%  64.2ت حاث قل ر يسكة اايا   2022/2023اطالكةً مع يهاية الئام ال،را ي    طالكًا  43,211قلغ ئ،ة س ا ي مؤ سام الائلتت الئالي  

ر أئ،اة الئ ا ا  سلا  السلوام الئةس 3م  إجةالي ئ،ة الئ ا ا ت  تةا شك   الذرور اللسكة الةاكقتة )ايل  الشك    (. ابة اجئة ت وُّ
ال  بتة اتلك الةوجوة، في ق اع ف ،؛ إذ يشه، ئ،ة الئ ا ا  في  الةا تةت قُلاحظ اجوة تفاام  اا ح قا  الةؤ سام الواقئة في الضفة  

الضفة ال  بتة  ااة، مساة ،ت في حا  يُس َّ  ايئفادٌ في ق اع ف ،. ااةك  ئ ا هذا الافاام لشك  رنتس إل  الل ان الاقاصاةية  
الا اع. رةا لوحظ أنَّ الئ،ة الأكب  م  الئ ا ا  االةعتشتة الصعكة الاي يف  ها الحصار اا  انالي االأا اع الاقاصاةية الةا ةية في  

  2,857في تئصصام الصحة اال فاهت ا  9,169طالكًا اطالكةت مااق     11,707كان في تئصصام الأئةا  اااةار، االاايونت إذ قلغ  
 .في تئصصام تكلولوجتا الةئلومام االاتصالام
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 . 2022/2023( أدناه الى توزيع الخريجين حسب الجنس ومجال الدراسة نهاية العام الدراسي 3الشكل رقم )

 
ا ل الة م تفئة في  ون الئة ت ت ر م قا  الشكا، اس ا ي ال امئامت اسااة  للئ ا ا     الا اكةتة السلواةايئكسر الأئ،اة   ئل  يِس 

إل  أن يسكة الك الة قا  الةشاررا  في الاوى الئاملة م    2022م  اايا . فئل   با  الةتا ت تشا  قتايام مسح الاوى الئاملة للئام  
 .% للإيا (66% للذرور مااق  38% ) 48.5و ع فتئل ت ق، قل ر (  لةت الذق  يحةلون ةرجة ةقلوم ما29-19الشكا، الئ ا ا  )

- 25% قا  الفية الاي تا ااح أئةارها قا   30.7 لةت ا  24-15% في الفية الاي تا ااح أئةارها قا   36.1كةا قل ر يسكة الك الة يحو  
 لةت مةا يئلي أن يسكة ربا ، م  الئاطلا  ئ  الئة  هت م  ال،اسلا  ال ،ة إل   ون الئة . هلاك ف ن جوه ي قا  يسا الذرور  34

ااايا  الئاطلا  ئ  الئة  ماارية لئ،ة  لوام الائلتت؛ إذ تلئفض الك الة في فلس ا  مع ارتفاع مساوى الائلتت في أا اط الذرورت في  
ايا . ااةك  تفسا  ذلك لالارتفاع الكبا  في يسا مشاررة اايا  الةائلةام في  ون الئة ت حاث تلةو هذه اللسكة حا  ت تفع قا  ا

 .ئل  اايا  في  ون الئة ت ماارية لالذرور لةئ،  أئل  م  مئ،  ت اق، ال لا
 

 . البحث العلمي1.1.5

م  لت يئ، الكحث الئلةي م  ة يشاط أكاةيةي أا رفاهتة ئلةتةت ق  املذ  م  طوا  لام يُئ، الةح ك الأ ا ي للالةتةت امحف اً ربا اً للاا،
الاقاصاةي ات ور الة اةئامت حاث لام اللةو الاقاصاةي في أفلا ةا  الئالت ق تكع لشك  مكاش  ق ااة، مئ،لام اايفان ئل  الكحث 

 ئر الو ار، إل  رفع مساوى الكحث الئلةي في فلس ا ت إيةاياً ملها ق،اره الكبا  في تحااظ الالةتة االا ور في    ت حاثقاكارالئلةي االا
ااء  شا  الة الام الحاواةت اإ هامه في قلاء اقاصاة قانت ئل  الاقاكار االةئ فة. لذلكت تضةلر الئ ع الا ا اتت تة السالاة للو ار، الارت

ر ها  ل  ت  تا ام   1998رةا تت إيشاء م لس الكحث الئلةي في ئام    تث الئلةي رتح، الأه،ان الا ا اتت تة ال نتستةلةساوى الكح
(.  11/1998الكحث الئلةيت ار هة مش فة ئل  رئاية ات وا  الكحث الئلةي في فلس ا ت اذلك ا الاةاً إل  قايون الائلتت الئالي رقت )
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ت لحاث يشة  أئضاءً م  سارج 2019( لسلة  5ت أئُا، تشكا  م لس الكحث الئلةي قلاءً ئل  ق ار م لس الو راء رقت )2019افي ئام  
 الةؤ سام الائلتةتةت اذلك ح ااً م  الو ار، ئل  ةمم الةؤ سام الائلتةتة االا اع الئا  لائلتت الا افاة، م  الكحث الئلةي اايئكا ها 

  .ةع الفلس اليئل  ااقع الة ا

قا ل  ااقع الكحث الئلةي في فلس ا   ة  قاية تاشالك فاها الاح،يام مع الف  ت حاث ت  ت الئوام  الستا تة االاقاصاةية االاجاةا تة 
الفلس التة في اايااج الئلةي ماارية ق،ا  محت ة رالأرةن امص   ف   ت ملامح الةشه، الكحتي ال اه  ئل  ال فت م  توا ع اا هامام 

ا وراا االئ انت فا، أٍه  الكاحتون الفلس الاون ق،ر، لافاة ئل  الاكتف اااق،اع لال فت م    وط الواقع الستا ي الصئا إل  جايا 
 .مح،اةية ف   الاةوا 

لحث   15,201ئالةتاً في ح ت إيااجها الكحتيت قواقع    101ت احالر فلس ا  الة تكة  Scimago (1996–2023)   لحسا قائ،، قتايام
ألذ لحث   82لحوالي    62% م  م ة  الةلشورام الئالةتة. في الةااق ت جاءم الأرةن في الة تكة  0.02فاعت أي ما يةت  أق  م   

  56ا  106أما  وراا االئ انت فحلاا في الة ر ا     %(.0.49ألذ لحث )  389لئ،ة ياا ، م     37%(ت اتلاها مص  في الة تكة  0.10)
 .ئل  الاوالي 

ة في ئ،ة الةلشورامت لا تةا في م الام ال ا االهل، ة االئلوم الاجاةا تةاق،   فا، ُ  لر  ااة،   تشه،م في فلس ا   ااة، ملحوٍ
الةولاة في قائ،، قتايام21ماو  ة قلحو   الةلشورام  أيضاً مئ،  الا اشهاة 2023ا   2018قا  ئامي   Scopus % في  ت اارتفع 

 .1ت اهو رقت يفون الةاو ع الئالةي الكالغ 1.71لالألحا  الفلس التة إل  

 حسب مجالات البحث الرئيسة سكوبس( (: التوزيع النسبي للبحوث العلمية الفلسطينية المنشورة في قاعدة بيانات )4شكل رقم ) 

 
 2023آب  – Scopusالمصدر: قاعدة بيانات 

 

ام  الةلاحظ أن مئلت الألحا  الفلس التة ت تك  ئل  ال وايا اللل اة أا اايسايتةت مع  ئذ يسبي في ال،را ام الا بتقتة االا  ابتة  
رةا لا قا اا  الائاان الكحتي قا  الأا اط الأكاةيةتة االش رام   تالاي تساهت في ت وا  ملا ام أا س،مام تئ،م الصلائة االسون 
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يسكة   لالا ائام 1.3الا اراة  الئلةي  الكحث  مئ جام  ربع  ئل  ائوبة  الضوء  يسلع  ما  اهو  الكحتتةت  الةش ائام  م ة   م    %
الاقاصاةية. ارفت ذلكت ق،أم لئض الةكاةرام في تحسا  مساوى الائاانت لا  تةا ئب  ش اكام قا  ال امئام االصلائام الةحلتة في  

إلا أن الحاجة ما ت ا  ما ة لا ا اتت تام أا ع اأشة  تضة  ا ا،امة هذا الائاان اتئ ا  أل ه في   م الام ال اقة اال رائة االصحةت
 .الالةتة

ش  أما الة لام الأكاةيةتة الفلس التةت فاواجه ائوبام في تئ ا  حضورها ال،اليت يل اً لالة الةوارة االبل  الاحاتة الاي تئ   جوة، الل
  93م لة أرةيتة ا 18أربع م لام فحسات ماارية قط  Scopus فلا قا اا  ئ،ة الة لام الفلس التة الة،رجة  ة  ؛االةلافسة الئالةتة

م لة فلس التة    18اور، أكت  تفاؤلًات إذ أةرجر   (ARCIF) م لة مص اة. افي الةااق ت تا،م ملصة مئام  الاتلا  االا اشهاةام الئ بي
 .م لة أس ى مصلفة  ة  مئام  الاتلا  الئ بيت اهو ما يشا  إل  يةو يسبي في هذا الةضةار 34ت فضلًا ئ   2023لئام 

إذ لا قائ،ى إيفاقها ئل     ؛ئل  ائا، الاةوا ت يئ، ياء الةئصصام الةالتة ح   ئت ، أ ا تاً أمام ت ور الكحث الئلةي في فلس ا 
%ت ااص   2.6ملاون ةالار  لوااً(ت في حا  قبلغ الةاو ع الئالةي    19% م  اللاتم الةحلي ااجةالي )ق الة  0.1الكحث االا وا  يسكة  

ملاون ةالارت   340يئ   هذا الواقع اتساع الف و، مع ةا  م اار،ت إذ تئصء الأرةن يحو    ت حاث% 1.59في الش ن الأا ع إل   
 .ملتارام ةالار في الكحث االا وا  4.8اتساتة  مص  ق الة 

اتئ، ال امئام الفلس التة الةح ك ال نتس للكحث الئلةيت لكلها فالكاً ما تلحص  في الألحا  الأكاةيةتة الاالا،يةت الت تحاظ الاحو  
رةا يل  ال،ئت الةالي الةا،م للألحا  ماوا ئاًت إذ قوجه فالكاً لا  تة تكالتف اللش  امكافآم الكاحتا ت   تالكام  يحو جامئام لحتتة

مؤ سة    97م ر اً لحتتاً في ال امئام الفلس التةت فضلًا ئ  ق الة    80ااةك  را، يحو    تق،لًا م  تةوا  مساة  لةشاراع لحتتة طةوحة
 .لحتتة سارج ال امئام يئايي أفلبها توقفاً أا  ئفاً مؤ ستاً اهتكلتاً 

ت قلغ ئ،ةهت أكت  م  Scopus ئل  ال فت م  ر  ذلكت هلاك مؤش ام إي اقتة تله  في ا ةياة أئ،اة الكاحتا  الفلس الاا ؛ فوفااً لط
لكله يل  رقةاً مح،اةاً إذا ما قورن ل ا ه في الةل اةت   ت %20لاحتاً اباحتة سلا  الئا، الةا يت مع مئ،  يةو  لوي قلاه     8,659

 .لاحث لك  ملاون يسةة 7,800ئلاا، ئل  اقائاةه ئ  الةاو ع الئالةي الكالغ يحو 

. اهي أرقام لا  2024ت امتلها ئام  2022ت ائش  ق اءام ئام  2021كةا ارتفع ئ،ة ق اءام الاسا اع الةس لة إل   كع ق اءام ئام  
تئكس يةواً موا ااً في الاقاكارت مةا يشا  إل  ا اة ار هتةلة ال الع اللل ي ئل  الكحث الئلةيت اهو ما يح، م  إ هامه في الالةتة 

 .االلةو الاقاصاةي
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 ( 2023- 2021خلال الفترة ) السابقة الاستراتيجية الخطة في  المحققة النتائج أهم .1.2

ئل  ال فت م  أن فا ، الئ ة الا طططططا اتت تة السطططططالاة ق، ئاير م  تح،يام جةةت حاث ت املر مع اياشطططططار اباء رورايا ات،ا تاتهت رذلك  
الأ مة الةالتة الاي ئصفر لالحكومة يات ة الا الة اا  انالتة لأموا  الةاااة اايئفاد ال،ئت الئارجيت إلا أيه ق، تت تحااظ م ةوئة 

م ئل  مسطططاوى الأه،ان الا طططا اتت تة  طططة  هذه الئ ة. ااةك  اساصطططار هذه ااي ا ام لةا يتتيت حسطططا الأه،انت ئلةاً  م  ااي ا ا
لتن مؤ ططططسططططام الائلتت الئالي ران لها الا،سلام الأكب  م  جايبها في تلفاذ هذه الئ ة رويها راير س ة ق ا تة ا ططططئر ئل  ما،مي 

 .مع مسؤالتة الو ار، في تحااظ اللاانم االةساه،فام س،مة الائلتت الئالي مسؤالتة لالاوا ي 

 2023-2021الأهداف والنتائج التي تم تحقيقها خلال الفترة ما بين  1.2.1

تت را، ااي ا ام ال نتستة الاي تت تحقتاها ئل  مساوى الأه،ان الا ا اتت تةت االاي ما  الر لحاجة إل  ت،سلام لا اكةا  تحقتاهات 
 :اذلك ئل  اللحو الآتي

 تحسين جودة ونوعية مخرجات التعليم العالي الاستراتيجي الأول:  الهدف ❖
تسلتت  ة  اللات ة الأال  الةاةتلة قط "قلتة تحاتة تسائ، ئل  تحسا  ئةلتة الائلتت االائلت"ت تت الاياهاء م  أئةا  البلاء االاش اات اتت 

ف ع طوباست   -ف ع رام اللهت رةا ق،أم أئةا  الاش اا االا ها  لةبل  جامئة الا،س الةفاوحة    -مش اع مبل  جامئة الا،س الةفاوحة  
ف ع الئ ا،. رذلكت تت افاااح مكاتا للائلتت الئالي في ر  م : )جلا ت طوباست قلاالتةت طولك مت الا،ست قار   -ة فلس ا  الاالتة  اجامئ

 .لحتت أراحا(
اص   أما  ة  اللات ة التايتة الةائلاة قط "هايام الا،راس االكواةر الةسائ،، قاةر، ئل  الائلتت لكفاء، ئالتة االافائ  مع ال لكة  تةا ق

ع  لالا،راا الئةلي االةهارام الض اراة"ت فا، قامر الو ار،ت م  سلا  إةاراتها الةئالفةت لة ةوئة م  الا،سلام االةشاراعت ملها ما ق تك
مكاش ، قا وا  الةلصام الائلتةتة االكا ايتةت ائا، ارشة ئة  ت،رابتة مائصصة حو  حاون اايسان االلوع الاجاةائيت إ افة إل   
ئا، أربع ارش ئة  حو  حاون اايسان االةسااا، قا  ال لسا ت اتلفاذ ئ،ة م  الب امم الا،رابتة لل واقتت قه،ن تحااظ رؤاة مشا رة في  

 .فايام الئ ا ا  اتحفا  ق امم ال ااة، الشكاقتةعلتام تئ ا  ر 
ئ،ق،  ا ة  اللات ة التالتة الةائلاة قط "ق امم املاهم اا ان  اأيةاط تئلتت ئا   تواكا الا ور الاالي ااحاتاجام  ون الئة "ت تت تلفاذ ال

إق ار  تا ام الهاية ت  إق ار يلام الهاية للائاةاة اال وة،ت اإا،ار الائلتةام االلوانح االأةلة الالفاذية  :م  الا،سلام االةشاراعت أق  ها
%(  33%( ق امم تالتة اللانتةت ا)37( ق يام اً أكاةيةتاً ج،ق،اًت قواقع ) 380ائاةاة ) ت  الوطلتة للائاةاة اال وة، م  قب  م لس الهاية

( ق يام اً لأ كا،  220إفلانت ةممت أا ت ةا، ) ت  %( ق امم لكالوراوست امئلت هذه الب امم تئ، ح،قتةت يو تةت ارقةتة30ةرا ام ئلتات ا) 
ئالفةت ملها  ئذ اا كا ت اال ااة، الة تفئة في أئ،اة الئ ا ا ت أا إفلان ف اع فا  م الاة للةئاقا ت أا ةمم ق امم لا وا  رفايام  م

ملاقا  ةالار( لا وا  ئ،ة م  الب امم التلانتة   3لقتةة ) (GIZ) الحصو  ئل  تةوا  م  الورالة الألةايتة للائاان ال،اليت  الئ ا ا 
ا اح،ا  ةان ، الة ر  الوطلي للاساكارام لقتاس رفايام مئ جام طلكة الككالوراوس ت  االب امم الاكاملتة م  سلا  مشاراع البلك ال،الي

إا،ار  ت  ( ق يام اً مئاة،اًت اتوحا، الئ ع ال،را تة لب امم ال،قلوم افظ الةله تة الةعتاراة الوطلتة90تح،قث س ع ما ياار، )ت  قب  الائ ج
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( ق يام اً 80إج اء تااتت شام  لط )ت  إا،ار تئلتةام الة ر  الوطلي لئصو  اساكار الكفايام الوطلتةت  تئلتةام الب امم التلانتة االاكاملتة
 .أكاةيةتاً مئاة،اً  لوااً في الةؤ سام

 
 الاستراتيجي الثاني: تيسير التحاق آمن وشامل وعادل  الهدف ❖

لي في إطار اللات ة التايتة الةائلاة قط "تحسا  ئ،ة ا تةة الا اد االةلح الةااحة لل لكة م  ذاي ال،س  الةح،اة في مؤ سام الائلتت الئا
احا     2019/2020الةحلتة"ت قام ال،ان إق اد ال لكة في ا ار، الائلتت الئالي االكحث الئلةيت سلا  الفا ، الةةا،، م  الئام الأكاةيةي  

( ةقلارًا  13,906,521.00( ق ً ات مو ئًا ئل  مؤ سام الائلتت الئالي في الوط ت لةبلغ إجةالي ق،ره )66,655ت لةلح )2022م  ئا
رةا تول ر ااةار، الئامة للةلح االئ،مام ال لاقتة توفا    .أرةيتًا. اق، سُصصر هذه الةكالغ م  الأموا  الةُحصلة م  الئ ا ا  االكفلاء

 ( 2022- 2019) ( ملحة امائً،ا ةرا تًا ةاس  فلس ا  اسارجها سلا  الفا ، ذاتها8,526)

 . الاستراتيجي الثالث: الارتقاء بمستوى البحث العلمي وضمان فاعليته في التنمية المستدامة الهدف ❖

الاو ع في الألحا  الئلةتة ذام الأل  ئل  الاقاصاة الاانت ئل  الةئ فةت االحلو  الاقاكاراةت االالةتة  "في إطار اللات ة الأال  الةائلاة قط  
إطلان ال ان ، الوطلتة للكحث الئلةي السلواةت امسالاة ال الا الكاحث السلواةت  :يفذم الو ار، م ةوئة م  الا،سلامت أق  ها  ،"الةحلتة

 امسالاة البلك اا لامي الفلس الي للكحث الئلةيت امسالاة الكحث الئلةي الاايويي لالائاان مع ةقوان ال  ا،، ال  ةتةت اتلفاذ مشاراع
كةا يل ةر الو ار، ةارام تئصصتة تسهت في قلاء ق،رام الئاملا  في مؤ سام الائلتت  .الائاان الف يسي )الةا، ي( في الكحث الئلةي

قه،ن احاضان الةشاراع الكحتتة الةاةا ،ت اةئت تلفاذ    الة لس الأئل  للإق،اع االاةا  لاا افة إل  ذلكت تت تو تع اتفا تة مع    .الئالي
أما  تةا قائلظ لاللات ة التايتةت الاي تلء ئل  أن    . تة ل،ى ال لكةالةشاراع الكحتتة الةةولة م  الو ار،ت إل  جايا ةئت الأفكار ااق،ا 

 تفئا  الاشا اك في مش اع  فا، تت،  "الكحث الئلةي في مؤ سام الائلتت الئالي يساهت في رفع تصلتف ال امئام االكاةر الأكاةيةي"
SESAME)كةا شاررر   .ت اتلفاذ لااءام تئ افتة لالةش اعت اإئ،اة ي،اءام لحتتة  ة  اتفا تة تفاهت مع الب يامم الةا، ي )الف يسي
ت إل  جايا لاحث  200ارشة اطلتة لائ ا  ات وا  مللومة الكحث الئلةيت لةشاررة    ايل ةر،  الل لة الوطلتة للائاان البولل،يالو ار، في  

لتة مائصصة قا وا  شككام الكحث مؤتة ام ةا ئلاا، ئل  ذلكت شاررر الو ار، في    .إئ،اة التاة الأالواام الكحتتة لسكئة ق ائام
ت الاي تشة  م ةوئة م  البوالة الكحتتة الفلس التةت إل  جايا إطلان  الشككة الوطلتة للكحث الئلةيت رةا ق،أم س وام ت وا   االائلتت

 .الئ،مام الةئصصة ل،ئت الكاحتا  الفلس الاا 

 

 

 الرابع: الارتقاء بالتعليم التقني كماً ونوعاً  الهدف ❖
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أيلةة تئلتةتة ما ور، تواكا الاا،مت ات بع مئ جام الائلتت الاالي لةا لكام الالةتة الةحلتة )تئلتت تكامليت "في إطار اللات ة الأال ت  
الكفايام( البلحت قاةوا  م   "م اك   للكلتام الاالتة الحكومتة في الئ ا،ت االأمةت ارام اللهت اةق   الاحاتة  البلتة  ت قامر الو ار، قا وا  

الاويسكو  ة    مللةة  مع  تفاهت  مذر ،  ااق ئر  سارجيت  قاةوا   الاالي  الائلتت  جاذقتة  حو   ةرا ة  أج م  رةا  الألةايتة.  الحكومة 
الا اع   TVET 4 FUTUREمش اع الااليت إل  جايا ت وا  ق امم تالتة افظ الةله تة الوطلتة الةعتاراةت لةشاررة  الائلتت  لائ ا  

(  10ت فا، تت ت وا  ) "ق امم اس ع ةرا تة م تك ة لسون الئة  اما لكاته"أما في إطار اللات ة التايتةت    .الئا  في تصةتت الةلاهم
كةا يفذم الو ار،  .س ع ةرا تة افظ الةله تة الةعتاراةت اتشكا  ال ست الالستاي لقتاة، ملذ ال ااة، اااق،اع ل لكة مؤ سام الائلتت الئالي

لاا افة إل  ذلكت تت تلفاذ  .( مكاةرام فان ، ل،ئت الئ،مة الة اةعتة4ت حاث تت تةوا  )UNDP مسالاة الةكاةرام الا و تة لالش اكة مع
تف لالائاان مع ال،ان الاش ا  الفلس اليت إل  جايا إق ام ش اكام مع مؤ سام ةالتة مت   ق امم ت،رابتة للئ ا ا  في ال ااة، االاوٍ

ت ام ر  الائلتت الباييت رةا تت تةكا  ال لكة الةوهوبا  م  الةشاررة UNDPمؤ سة "فلس التام"ت االورالة ااي التة للائاان اايةانيت ا 
ت  "كاةر أكاةيةي افلي مؤه  في الة الام الفلتة االا بواة االةلهاجتة الةائصصة"ا تةا قائلظ لاللات ة التالتةت    .في الفئالتام التاا تة الئ بتة

 .( محا   مهلي اتالي في الائصصام الة لوبة في  ون الئة ت قاةوا  م  ارالة الالةتة الألةايتة للائاان الفلي300فا، تت ت،راا ) 
ي  كةا تت تتها  محا  ي الكلتام الاالتة لا،راس مسان "مكافحة الفساة" لائ ا  الل اهة في مؤ سام الائلتت الئاليت إ افة إل  تتها  مش ف

ئلاا، ئل  ذلكت يفذم الو ار، ق امم ت،رابتة في رااة، الأئةا ت اأهل ر م،قاا  ةاسلاا   .ت بتاه  ق يامم "تئ  ن إل  ئالت الأئةا " اماالئة
 DO TVET ل وة، الائلتت الاالي االةهليت إل  جايا تلفاذ ق يامم ت،رابي مائصء لةحا  ي الائصصام الستاحتةت  ة  مش اع

افي إطار ال هوة الةبذالة ل ااة، يسا الالاحان قب امم الائلتت الااليت تت الائاةاة الةب،ني لأربع رلتام   .لالائاان مع الورالة الألةايتة
الاالتةت االحصو  ئل  تةوا  م  للانتة اتكاملتة GIZ  ة  جامئة ياقلس  ق امم  ( مشاراع رااةية ا ا ،  5كةا تت ةئت ) .لا وا  

ئت الاحان ذاي اائاقة لالائلتت الااليت فا، تت تلفاذ أيش ة أما في م ا  ة   .للئ ا امت لائ ا  مشاررة اايا  في الائصصام الاالتة
مالوئة لاحسا  ااقع الفيام الةهةشةت لةا في ذلك تلفاذ السلة الأال  م  مش اع "أم " لحاون اايسان االلوع الاجاةائيت إل  جايا 

( ارشة ئة ت لاا افة إل  أيش ة ت،رابتة الااءام حواراة لائ ا  القتاةام الشالةت ايش   100ت الذي شة  )WLIOD 3 إطلان مش اع
 .مفاهتت حاون اايسان االلوع الاجاةائيت فضلًا ئ  إئ،اة الةسان الةوح، لحاون اايسان االلوع الاجاةائي

 

 إصلاح وتطوير إدارة وحوكمة التعليم العالي وضمان استدامته  الهدف الخامس  ❖

في إطار تئ ا  الستا ام الئامة الئااة قاحااظ ر الة اأه،ان ق اع الائلتت الئالي االكحث الئلةيت قامر الو ار، للئ،اة تش ائام سااة  
ئ،لة لالائلتت الئاليت م  أق  ها: مش اع قايون مئ،  لا ار لاايون الائلتت الئاليت لالالساظ مع ةقوان ال  ا،، ال  ةتةت امش اع تئلتةام م

الاي تااا اها  ل ال  وم  الائلتت االكا اييت امش اع يلام  الةفاوحت امش اع يلام  الائلتت  الئلةيت امش اع يلام  الكحث  اس ا  م اك  
الو ار،ت امش اع يلام إيشاء ات ستء مؤ سام الائلتت الئالي. افي إطار مت سة اتللتت ا ار، الائلتت الئالي االكحث الئلةي لةا قاةاش  

( مؤشً ا  ة  يلام الةاالئة االاااتتت اا  ي الئة  ئل   تا ها. رةا قامر الو ار، للا،ارت  45ها امهامهات تت ائاةاة )مع مسؤالتات
للئام   ااحصاني  ال،لا   اتئةتت  امئاةلة  2021/2022ايش ت  االكا ايتةت  للئ،مام  الئالي  الائلتت  قوالة  احو كة  ت وا   اا اكةا   ت 
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(  110,793( شهاة، ااةر، ئ  مؤ سام تئلتت ئا   فا  فلس التة أا أيلةة لايواة ئامة أجلبتةت لاا افة إل  الةصاةقة ئل  ) 1,605)
،مام شهاة، ل لكة مؤ سام الائلتت الفلس التة االئ بتة. رةا تت تلفاذ الئ،ق، م  مشاراع أيلةة الةئلومامت مت : يلام الةوارة الكش اة االئ 

ت ايلام إةار، الة ا لام االأرشفة االكا ايتة. أما  (GTS) ت ايلام ماالئة الئ ا ا (TEMIS) ةت ايلام مئلومام الائلتت الئالي ال،اسلت 
تفيت فا، تت تلفاذ م ةوئة م  الا،سلامت أق  ها: إئ،اة هتك  تللتةي ئص ي   تةا قائلظ قا وا  الهتك  الاللتةي اب اقام الواذ الوٍ

في الو ار، ئل   ام ن لو ار، الائل تفي اائاةاةها افظ الأاو ت اإئاة، تسكا  موٍ تت الئالي االكحث الئلةيت اإئ،اة ل اقام الواذ الوٍ
 .الهتك  الاللتةي ال ،ق، الةئاة،

 عام الطوارئ.  –م  2024عام أبرز الإنجازات المحققة . 1.2.2
ت إل  ةمار اا ع اشام  في ق اع الائلتت الئالي في ف ،ت مساه،فًا ال لكة االأكاةيةاا   2023أكاوب     7أةى الئ،اان اا  اناليت ملذ  

% م  مكايي ام افظ مؤ سام الائلتت الئاليت  90االبلتة الاحاتة للةؤ سام الائلتةتة. اتشا  ااحصانتام الة اوة، إل  ت،ما  أكت  م   
( م  الكواةر  160ر رلي اج نيت حاث يشة  أفلبها ت،ماً ا رلتًا. ائل  الصئا، الكش يت أ ف  الئ،اان ئ  ا اشهاة أكت  م  )ما قا  ةما

( طالا اطالكةت اإاالة افا،ان  1,000الئاملة في الةؤ سام الأكاةيةتةت م  قالهت للالة رؤ اء جامئامت إل  جايا ا اشهاة أكت  م  )
لائلتت الئالي في ف ،. افي إطار جهوةها ل،ئت الائلتت الئالي في الا اع اتئ ا  ا اة ارااهت يفذم الو ار، سلا   الآلان م  أف اة أ  ، ا

الئ،ق، م  الا،سلامت حاث ا ئر س ة شاملة للإفالة االائافي الةكك  اإئاة، اائةارت مع إلااء م لسي الائلتت الئالي    2024ئام  
نت. رةا يف ذم الو ار، مكاةر، "ال الا ال ان "ت الاي أتاحر لآلان ال لكة م  ف ، الاس ا  في جامئام  ارؤ اء ال امئام في حالة ايئااة ةا

( ملحة امائً،ا ةرا تًات لالائاان مع ةا  شقتاة اا،ياة. رذلكت  ه لر الو ار، الةصاةقة  1,250الضفة ال  بتةت إل  جايا توفا  أكت  م  )
تاة أكاةيةتة ااةر، ئ  مؤ سام ق اع ف ،ت اتالئر شؤان ال لكة ال،ار ا  في الئارجت ائةلر ( ال2,000االكا ايتة ئل  أكت  م  )

 .ئل  تحسا  ٍ افهت لالالساظ مع ا ار، الئارجتة االسفارام الفلس التة
افي  تان الةلاا ، ال،التةت أئ، م الو ار، تاارا  ةاراة حو  الاياهاكام اا  انالتة لحظ الائلتتت ايل ةر ئش ام اللااءام مع ش راء 
تا ةالاا  لحش، ال،ئت. رةا أطلار مارالون "مئًا لوقذ االاة، الةئ  تة" ل،ئت مؤ سام الائلتت الئاليت ا ه لر تةكا  طلكة ال،را ام الئل

ار ا  في الئارج م  ملاقشة أط احاتهت ئ  لُئ،ت ا اهةر في تسها  حصو  الئ ا ا  الةاا  ا  م  ال،ان إق اد ال لكة ئل   ال،
شهاةاتهت ال امعتة م  سلا  إج اءام سااة. إل  جايا ذلكت أطلار الو ار، ق امم امكاةرام إفالتة لالائاان مع مؤ سام إقلتةتة اةالتةت  

 .ت الئالي في حفظ قتاياتهات اتوفا  مساحام تئ ا  عملة لضةان ا اة اراة ئةلها الأكاةيةي اااةاري ا ائ،م مؤ سام الائلت
( التاة 83,856( طلا مئاةلة شهاةام سارجتةت اا، قر )1,260حاار الو ار، إي ا ام يو تة في مئالذ الة الامت حاث ئال ر )

( طالكًات لتص  إجةالي الةسافا،ق  الةساة ا  إل   94( ملحة ةرا تةت اق، مر ملحة فئامة ال نتس لط )2,512أكاةيةتةت رةا أئللر ئ  )
(  7,274(. افي إطار ااق اد ال لاقيت ا افاة )3,399اجةالي للةلح االةاائ، ال،را تة سلا  الئام إل  ) (ت مةا رفع الئ،ة ا810)

( ةقلارًا أرةيتًا م  الئ ا ا . رةا أطلار 2,669,331( ةقلارًا أرةيتًات  تةا تت تحصا  )2,747,126طالكًا م  ال،ان ااق ادت لقتةة )
لر الشككة الوطلتة للكحث الئلةيت ايف ذم مسالاام امش ائام لحتتةت إل  جايا ائاةاة )الو ار، ةلا  الأالواام الكحتتة الو  (  68طلتةت افئ 

 .( ق يامً ا لةواءمة احاتاجام  ون الئة 45ق يامً ا أكاةيةتًا ج،قً،ات ات ةا، أا إفلان )
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اشه، الائلتت الاالي تلفاذ الاماحان الا بتاي الشام  في ةارتا ت ات وا  س ع ةرا تة امساقام ج،ق،،. أما في م ا  اارشاة ال لاقيت 
ليت  فا، أا،رم الو ار، اللش ، اارشاةية ل لكة التايواة الئامةت ايف ذم ق امم ت،رابتة اراا تة الاا تة مالوئة. ائل  ائا، الائاان ال،ا 

ئر اتفا تام مع ةا  شقتاة اا،ياةت اتةر الةشاررة في الب امم االةشاراع ال،التة. افي إطار تح،قث البلتة الاحاتة االكا ايتةت تت  اُق  
ت  تة أيلةة الأم  الساب اييت ات وا  الشككة الكحتتةت اتئ ا  ال بع االكا ايي مع مؤ سام الائلتت الئالي. رةا أُةرجر أربع س،مام 

 .( مئاملة إةاراة في م ا  الةوارة الكش اة1,900  مللومة "حكوماي"ت ااساُات الئام للي ا  أكت  م  ) ج،ق،،  ة
 

 تحليل الفجوات في الاستهدافات المرتبطة بالأهداف الاستراتيجية  . 1.3
الئ ة الا ا اتت تة ) الاي تضةلاها  الا وا اة  م يحو تحااظ ئ،ة م  الأه،ان االاضايا  لالاا،  الو ار،  لالائاان 2023-2021قامر  (ت 

الولاظ مع مؤ سام الائلتت الئالي في الوط . امع ذلكت لا ت ا  الئ،ق، م  الأه،ان االلاانم الا ا اتت تة لحاجة إل  ا اكةا  ال هوة 
اات ااشار، إلاها لاحاًا لالف وام أا يااط الضئذ االاح،يامت االاي تئوة في مئلةها إل  الأ مة الةالتة الاي تواجه الحكومةت لاحقتاهات ا  

ائ،م تئصتء الةوا يام الض اراة لالفاذ ئ،ة م  الةشاراع الهامة االحاواة الاي تضةلاها الئ ة السالاةت إل  جايا الا اجع الةلحوظ 
 .ي لشك  ئامفي ال،ئت الئارج

لاا افة إل  ذلكت ران ل انحة رورايا ات،ا تاتها أل  ربا  ئل  مسار تلفاذ لئض الةشاراع االةكاةرامت فضلًا ئ  الح ، اا  انالتة 
ت االاي أ ف م ئ  ت،ما  اا ع لةللومة الائلتت الئاليت  واء ئل  مساوى البلتة الاحاتةت 2023ئل  ق اع ف ، ملذ السالع م  أكاوب   

الا ها امت رةا أةم إل  ا اشهاة ئ،ة ربا  م  الأكاةيةاا  االئلةاء االكاحتا  االئاملا  اال لكةت فضلًا ئ  ح مان يحو أا الة افظ ا 
( طالا اطالكة م  ا اكةا  ةرا اهت االحصو  ئل  تئلتت يوئي. إل  جايا ذلكت فلن الحصار ااافلان الةف اد م  قب   88,000)

 .إل  ئ،م ا اا ار اايالام الئةلتة الائلتةتة في الئ،ق، م  الفا امالاحالا  في الضفة ال  بتة قؤةي 
ا تةا قلي أق   الف وام الاي تساوجا الئة  ئلاها في إطار جهوة الو ار، امؤ سام الائلتت الئالي الا وا اة اااالاحتة سلا   لوام  

 .الا ا اتت تة الةابلة

 . العالي التعليم مخرجات ونوعية جودة تحسينالأول:  الاستراتيجيالفجوات المرتبطة بالهدف  أبرز. 1.3.1

ففي م ا  الب امم الأكاةيةتةت لا ت ا   .ئل  ال فت م  ال هوة الةبذالةت لا ت ا  جوة، الائلتت الئالي في فلس ا  تواجه ئ،ةًا م  الاح،يام
الف و، قا  مئ جام الائلتت اما لكام  ون الئة  قانةةت في ٍ  ارتفاع مئ،لام الك الة قا  الئ ا ا . رةا تئايي لئض الب امم الصحتة 

 .اال بتة م  مح،اةية الا،راا الئةلي ا ئذ الةهارام الا بتقتة

ة إل  تئ ا  ت باظ  تا ام اإج اءام  ةان ال وة، ات وا ها لةواككة الةئاقا  الئالةتةت فضلًا ئ    لاا افة إل  ذلكت هلاك حاجة ملح 
الئاليت لا  تةا في  الائلتت  الائلتت االاااتت االكا ايي االة،ممت الذي تابلاه مؤ سام  ا ع  تا ام اتئلتةام اا حة لاللتت ئةلتة 

الا يةك  إففا  تتلا   تا ام الاحالا  اا  اناليت الاي تف د قاوةًا ئل  الح رة اتئاظ الئةلتة الائلتةتةت إل  جايا   .ر  حالام ال وا
 .ال،مار الوا ع الذي سلفاه الح ، ئل  ق اع ف ،ت االاي ألحار   رًا جستةًا لةللومة الائلتت الئالي هلاك
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وفيما يلي ملخص لأبرز الفجوات المرتبطة بجودة ونوعية مخرجات التعليم العالي، والتي تستدعي مزيدًا من الجهود والتدخلات لتعزيز 
 .مضامين الجودة

الئاليت مةا فاقت ح ت   • الائلتت  ح ، االاة، ئل  ق اع ف ، اما سلفاه م  ةمار اا ع اسسان  جستةة في مكويام مللومة 
الاح،يام االف وام الة تك ة ل وة، الةئ جامت الأم  الذي يسا،ئي قذ  م ا، م  ال هوة الاي تئة  ئلاها الو ار، لالائاان مع 

  سلا  س ع ات،سلام اافالة االائافي اإئاة، اائةارت لضةان ا اة اراة مسا ، الائلتت مؤ سام الائلتت الئالي االش راءت م
 .الئالي في الا اع

 .ايئفاد ف   الا،راا الئةلي ا ئذ اكاسا، الةهارام الا بتقتة في ق امم الئلوم الصحتة اال بتة •
 ئذ الش اكام قا  مؤ سام الائلتت الئالي اق ائام الئة ت حاث تفاا  الئ،ق، م  الةؤ سام إل  ش اكام فائلة مع مئالذ  •

تف لل لكة لئ، الائ ج  .الا ائام الاقاصاةيةت مةا يال  م  ف   الا،راا الئةلي االاوٍ
 تا ام اإج اءام  ةان ال وة،ت حاث تحااج مللومة الائاةاة اال وة، في الائلتت الئالي إل  تئ ا  ات وا  لةواككة الةئاقا   •

الئالةتةت ا ةان م اية الةؤ سام الائلتةتة في الاكتف مع الةا ا امت لةا يشة  الحاجة إل  ا ع تئلتةام اا حة لاللتت 
 .كا ايي االة،ممالئةلتة الائلتةتة االاااتت اال

تف قوائ، قتايام  ون الئة ت اايئفاد ئ،ة ال،را ام ال،اراة حو  الكفايام االةهارام الائصصتة االا بتقتة   •  ئذ توٍ
 .الة لوبة لسون الئة ت مةا يصئ ا ئل  مؤ سام الائلتت الئالي توجته ق ام ها اتئصصاتها لةا قالا ا مع هذه الاحاتاجام

 . الا ا،امة في البلتة الاحاتة االة افظت حاث تواجه لئض الةؤ سام تح،يام في تبل ي مةار ام الا ا،امةت مت  البلاء الأسض  •

 

 تيسير التحاق آمن وشامل وعادل أبرز الفجوات في الاستهدافات المرتبطة بالهدف الاستراتيجي الثاني:  1.3.2
 

لال فت م  ااي ا ام الاي تحاار في الئ ة السالاة ئل  ائا، ت وا  البلتة الاحاتة لكئض الةؤ سام الائلتةتةت اةئت تةكا  ال لكة  
م  الالاحان لةؤ سام الائلتت الئاليت لا ت ا  هلاك ف وام تحو  ةان  ةان الاحان شام  ائاة  لل لكة في فلس ا ت افظ ما يله ه 

جةالي في الائلتت الئاليت لاا افة إل  اجوة حالام الايا اع ئ  الائلتت يات ة  وء الأا اع الاقاصاةيةت أا ائوبة مئ،  الالاحان اا
 .الالا ت أا ئ،م مواءمة م افظ مؤ سام الائلتت الئالي املاهم الا،راس مع احاتاجام ال لكة ذاي اائاقة لةئالذ أشكالها

 .الا ت ا  لئض الةؤ سام لحاجة إل  تحسا  قلااها الاحاتة اائاةاة  تا ام ةائةة لضةان ااو  ال لكة ذاي اائاقة إل  الائلتت الئالي
أما  تةا قائلظ لال لكة م  ذاي ال،س  الةلئفضت فلن الةؤ سام الائلتةتةت إل  جايا ال،ان إق اد ال لكةت تئايي م  مح،اةية الةوارة  
الةالتة الةئصصة ل،ئت ال لكة الةحااجا ت مةا يئ د هؤلاء ال لكة لئ   الاس ، أا ئ،م مواالة الائلتت الئاليت يات ة ئ  هت ئ   

ام  قا  الاح،يام في هذا ااطارت قواجه ال،ان ااق اد تح،يام سااة تائلظ  .،را تة أا توفا  الةسال مام الائلتةتةتس،ق، ال  وم ال
ئلاا، ئل  ذلكت هلاك حاجة ملحة إل  تئ ا  ق امم اارشاة االاوجته الأكاةيةيت لضةان    .لا ا،امة الاةوا  ا ئذ علتام الاحصا 

 .مسائ،، ال لكة ئل  اساتار الب امم الاي تالا ا مع ماولهت اق،راتهتت اتلك الاي تاةاع ل لا ئا   في  ون الئة 
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  ات ةاة هذه الاح،يام ح،، لسبا ائوبة الالا  قا  الةلاطظ الةئالفةت لا  تةا الااوة الاي يف  ها الاحالا  ئل  ح رة ال لا، االةبائتا
 .إل  الئارجت اسااة في ق اع ف ،ت مةا يح م ال لكة م  ف   الائلتت االا وا  االاواا  الأكاةيةي ئل  ي ان أا ع

 
 .وفيما يلي ملخص لأبرز الفجوات المتعلقة بوصول الطلبة إلى التعليم العالي وتمكينهم من الاستمرار فيه

طالا اطالكة إل    (88,000)ياانم ح ، االاة، ئل  ق اع ف ،ت حاث سل فر تح،يام جستةة حالر ةان ااو  ما ق ا، ئ   •
فا، لام مئلت ال لكة فا  قاةرا  ئل   ،اة الا اماتهت الةالتة ت اه مؤ ساتهت الائلتةتةت  .الائلتت الئالي لشك  عم  اشام  ائاة 

% م  الةكايي االة افظ الائلتةتةت افا،ان الأجه ، االةئ،ام االو ان  الائلتةتةت مةا أةى إل  ايهتار شكه  90إل  جايا ت،ما   
 .كام  في مللومة الائلتت الئالي في الا اع

مواءمة البلتة الاحاتة االب امم لل لكة ذاي اائاقةت إذ لا ت ا  مؤ سام الائلتت الئالي لحاجة إل  تو تع ي ان مواءمة الأقلتة  •
االة افظ االبلتة الاحاتةت إل  جايا تكاتف الةلاهم االةصاةر الائلتةتةت لةا قالا ا مع احاتاجام ال لكة ذاي اائاقة لةئالذ 

 .أشكالها
مح،اةية الةصاةر الةالتة ل،ئت ال لكة الةحااجا ت حاث تئايي الةؤ سام الائلتةتةت إل  جايا ال،ان إق اد ال لكةت م    •

شح  في الةوارة الةالتة الةئصصة لاةوا  ال لكة م  ذاي ال،س  الةح،اةت مةا يح،  م  ق،رتهت ئل  الالاحان لالائلتت الئالي  
 .االا اة ار  ته

توقذ ال،ئت الئارجي االةحلي لصل،ان إق اد ال لكةت مع ت اجع إق اةام الاحصا  م  الةاا  ا  ارفلانهتت مةا أةى إل    •
 .تفاقت أ مة الاةوا  اا ا،امة س،مام الصل،ان 

ايئفاد ح ت الاةوا  اااق اةام لصل،ان ااق ادت حاث قواجه الصل،ان تح،يام ربا ، في جةع الةوارة الةالتة اللا مة لالبتة   •
 .احاتاجام ال لكةت لاا افة إل   ئذ علتام الاحصا ت مةا قه،ة ا ا،امة الاةوا 

ائوبة الالا  قا  الةلاطظ ال   ا تةت حاث قواجه ال لكة قاوةًا مش،ة، ئل  الالا  قا  الةلاطظ الةئالفةت االاي ق، تافاقت يات ة  •
كةا تساة  الاح،يام الة تك ة لالالا  االاواا  قا  ق اع ف ، االئارجت مةا قؤل   لكًا ئل    .الستا ام اا  انالتة الةف ا ة

 .ف   الائلتت االا وا  الأكاةيةي لل لكة في تلك الةلاطظ
 

 التنمية في فاعليته وضمان العلمي البحث بمستوى  الارتقاء: الفجوات في الاستهدافات المرتبطة بالهدف الثالث  أبرز. 1.3.3
 المستدامة 

حث ئل  ال فت م  الاف ، الاي حاااها الو ار، امؤ سام الائلتت الئالي في السلوام الأسا ، يات ة ت را  ال هوة ئل  الارتااء لةللومة الك
الئلةيت لا ت ا  هلاك الئ،ق، م  الف وام الاي تا لا اهاةامًا لائ ا  الكحث الئلةي في فلس ا . فة  جهةت يئايي الكاحتون م  مح،اةية 

،ر، ئل  إئ،اة ماا حام لحتتة تلافستة في الب امم الئالةتةت لسبا ايئفاد ف   الا،راا ابلاء الا،رامت ا ئذ الا افاة، م  الف   الا
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ام  جهة أس ىت هلاك قصور في الا افاة، م  قلوام الاواا  االاشبتك قا  الكاحتا  ابا  الش رام الةحلتة اااقلتةتةت  .الكحتتة الةااحة
 .مةا يئاظ تكاة  الئب ام ات باظ ياانم الألحا  في مئال ة الةشكلام الئةلتة

لاا افة إل  ذلكت يُئ، ئ،م ا ا،امة مصاةر الاةوا  ئقكة رب ى أمام الكحث الئلةيت إذ تا  يسكة اايفان ئل  الكحث االا وا  ئ   
كةا أن ياء الاةوا  الةسا،ام االةالوع يح،   .(%2.6) %( م  اللاتم الةحلي ااجةالي في فلس ا ت مااريةً لالةئ،  الئالةي الكالغ0.1)

 .م  ق،ر، الكاحتا  ئل  تلفاذ مشارائهت الكحتتة

ئلاا، ئل  ذلكت ق ر  الئ،ق، م  الكاحتا  ئل  الألحا  اللل اة ةان إيااج ألحا  ت بتقتة تلبي احاتاجام السون الةحليت اائ ى ذلك  
إل   ئذ ت باظ الستا ام االائلتةام الاي تل م ق بع ياانم الكحو  لالةشكلام الة اةعتةت فضلًا ئ  أن الئ،ق، م  الألحا  تُئ، 

 .كاةيةتة فاعت ةان تحااظ تتلا  م اةئي ملةوسلأف اد الا  تة الأ

كةا تئايي مؤ سام الائلتت الئالي م  توا ع ربع يلت الا  تام االحواف  للي ا ام الكحث الئلةي الا بتايت إل  جايا  ئذ مواءمة 
لاا افة إل  ذلكت هلاك حاجة ما ة إل  علتام فئالة لاحوا  ياانم الألحا   .ر ان  الةاجساا  اال،راوراه مع الاضايا الة اةعتة الةلحة

 .إل  ملا ام قاقلة للاسواظت ل،ئت الاقاكار االةساهةة في تحااظ ق اءام الاسا اع

 .بالبحث العلميوفيما يلي ملخص لأبرز الفجوات المتعلقة 
ف وام م تك ة قائ ا  ق،رام الكاحتا  اتو تع الش اكام الكحتتة محلتًا اةالتًات حاث تب   الحاجة إل  ق امم ةاراة لبلاء ق،رام  •

كةا أن الائاان قا  الة اك   .الأكاةيةاا  اال لكة في الكاالة الكحتتة االلش  في الة لام الئلةتة الة،رجة في الاوائ، الة موقة
 .الكحتتة االكاحتا  مع الا ائام اايااجتة لا ق ا  مح،اةًات مةا يئاظ ت باظ ياانم الألحا  في ح  الةشكلام الئةلتة

ياء الاةوا  الةسا،ام االةالوعت إذ يئايي الكحث الئلةي في فلس ا  م   ئذ الاةوا ت حاث تُئصء ما ايتام مح،اة،  •
 .ل،ئت الألحا ت مةا يح، م  ق،ر، الكاحتا  ئل  تلفاذ مشارائهت الكحتتة ات وا ها

في   • قلة  اللل اةت مع  الألحا   ئل   الكاحتا   الئ،ق، م   ق ر   اال لكةت حاث  للأكاةيةاا   الا بتاي  الكحتي  اايااج  ايئفاد 
الألحا  الا بتقتة الاي تساه،ن ح  الةشكلام الئةلتة في الة اةعت مةا قؤةي إل  ف و، قا  الألحا  الأكاةيةتة ااحاتاجام 

 .السون 
 ئذ الا افاة، م  ف   الش اكام الكحتتة امشاراع ال،ئت الكحتيت  واء ئل  الةساوى الةحلي أا ال،اليت مةا قؤل   لكًا  •

 .ئل  ت وا  الا،رام الكحتتة اتئ ا  جوة، اايااج الئلةي
تح،يام م تك ة قاحوا  ياانم الألحا  إل  ملا ام قاقلة للاسواظت حاث تفاا  الة اك  الكحتتة إل  علتام فائلة ل بع ياانم   •

الألحا  لالةؤ سام الوطلتة الةئلتة ات بتاها ئةلتًات لاا افة إل  الحاجة إل  تئ ا  ةئت الاقاكارت اتحااظ ق اءام الاسا اعت  
 .ارام الكحتتةاتو تع ف   رئاية الاقاك

 ونوعاً  كماً  التقني بالتعليم الارتقاء: الرابع الاستراتيجيالفجوات في الاستهدافات المرتبطة بالهدف  أبرز. 1.3.4
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إل  جايا الا،سلام اال هوة الاي تت تلفاذها سلا  الئ ة السالاة لائ ا  الائلتت الاالي في فلس ا ت لا ت ا  هلاك ئ،، ف وام تا لا 
م  أق   هذه الف وام  ئذ الا،راا الئةلي االةهارام الا بتقتة في لئض الب امم الاالتةت حاث ت ر  الئ،ق، م   .م اً،ا م  الا،سلام

الئةلتة ل،ى الئ ا ا ت اا ئلهت أق    الةهارام  الا بتايت مةا قؤةي إل  ياء في  اللل اة ئل  حسا، ال ايا  الب امم ئل  الةلاهم 
 .تلافستة في  ون الئة 

لاا افة إل  ذلكت تئايي الئ،ق، م  الةؤ سام الائلتةتة م  ياء في الةئ،ام الح،قتة االةئاب ام الة ه ،ت مةا يح، م  ق،ر، ال لكة  
كةا قواجه ال لكة ايئفاً ا في الف   الا،رابتة الئةلتة يات ة  ئذ الش اكة قا  الةؤ سام  .ئل  اكاسا، الةهارام الئةلتة اللا مة

 .الائلتةتة االا اع الئا ت مةا يال  م  ف اهت في اكاسا، الئب ام الةا،ايتة
ى  ئلاا، ئل  ذلكت لا ت ا  ق امم الاوجته ااارشاة الةهلي لحاجة إل  تئ ا ت مةا يسهت في  ااة، ائي ال لكة اأالتاء الأمور لتهةتة اج،ا 

الائلتت الااليت سااة في ٍ  اياشار مفاهتت م اةعتة ساطية تئاب  الائلتت الاالي أق  شتيًا م  الائلتت الأكاةيةيت مةا قؤةي إل   ئذ 
 .كا  ئل  هذه الب امماا 

ام  الاح،يام الأس ى  ئذ  .كةا قواجه ال لكةت لا  تةا ذاا ال،س  الةح،اةت تح،يام مالتة تئاظ الاحاقهت قهذه الب امم اا اة ارهت فاها
  الش اكام الاواة قا  الةؤ سام الائلتةتة الاالتة االا اع الئا ت مةا يال  م  ف   تبلي الةشاراع ال ااةية الص ا ، اةئت الئ ا ا  في

 .ةسو   ون الئة 
إل  جايا ذلكت تحااج الئ ع ال،را تة إل  م اجئة مساة ، لضةان إةراج مهارام الاقاكارت ارااة، الأئةا ت اال قةلةت لةا يكف  ت اا، 
  ال لكة لالةئ فة االةهارام اللا مة. رةا يحااج أئضاء الهاية الا،راستة االفلاون إل  ةارام تتهالتة اارش ئة  ةاراة للاطلاع ئل  أح،

 .ام االات اهام الا،راستة االكحتتةالاالت
 اتفاا  لئض الةؤ سام إل  حا لام تالتة ت،ئت الأفكار ااق،ا تة لل لكة اتوف  تةوالًا لهات مةا يح، م  ق،رتهت ئل  تحوا  هذه الأفكار 

 .إل  ملا ام اس،مام ئةلتة
ت قؤةي ايئفاد ئ،ة ال،را ام الاحلالتة الةلالةة حو  احاتاجام  ون الئة  إل  مح،اةية توجته ال لكة يحو الائصصام االةهارام أخيرًا

تف  .الأكت  طلكًا في الةسااب ت مةا ق ا، م  الف و، قا  الائلتت االاوٍ
 
 
 

 .بالتعليم التقنيوفيما يلي ملخص لأبرز الفجوات المتعلقة 
الا،راا الئةلي االةهارام الا بتقتةت إذ ت تك  الئ،ق، م  الب امم الاالتة ئل  الةلاهم اللل اة ئل  حسا، الا باظ الئةليت مةا  •

 .قؤةي إل  ياء في الةهارام الئةلتة ل،ى الئ ا ا ت اا ئلهت أق  تلافستة في  ون الئة 
البلتة الاحاتة االا ها امت حاث تئايي الئ،ق، م  مؤ سام الائلتت الئالي م  ياء في الةئ،ام الح،قتة االةئاب ام الة ه ،ت  •

 .مةا يح، م  ق،ر، ال لكة ئل  اكاسا، الةهارام الائصصتة الئةلتة اللا مة
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ة لائ ا  اتو تع ي ان ق امم الاوجته ااارشاةت ل فع مساوى الوئي ل،ى   • تفيت هلاك حاجة ملح  الاوجته ااارشاة الةهلي االوٍ
 .ال لكة اأالتاء الأمور لتهةتة اج،اى الائلتت الااليت مةا قلئكس إي الًا ئل   ااة، اا كا  ئل  هذا اللوع م  الائلتت

يف  ها   • الاي  الااوة  ذلك  في  لةا  فلس ا ت  في  االاقاصاةية  الستا تة  الل ان  تؤل   حاث  االاقاصاةيةت  الستا تة  الاح،يام 
الاحالا  االو ع الاقاصاةي الئامت ئل  ف   الالاحان لالائلتت الااليت لا  تةا قا  ذاي ال،س  الةح،اةت رةا تح، هذه الئوام   

 .اإمكايتة تةكا  مشارائهت ال ااةية م  ف   الئة  الةااحة للئ ا ا 
مواءمة س ع ق امم الائلتت الاالي مع  ون الئة ت حاث تفاا  لئض الب امم الاالتة إل  الة اية االاح،قث الةساة  لالائاان  •

 .مع الا اع الئا ت مةا قؤةي إل  ف و، قا  الةهارام الةكاسكة ااحاتاجام السون الفئلتة
 ئذ الش اكام مع الا اع الئا ت إذ تفاا  الةؤ سام الائلتةتة الاالتة إل  ش اكام قواة مع الا اع الئا ت مةا يح، م   •

 .ت ااال  م  ال،ئت الةا،م للئ ا ا  في ةسو   ون الئة (Start-Up) ف   تبلي الةشاراع ال ااةية الص ا ،
الحاجة إل  رفع ق،رام الئاملا  في الكلتام الاالتةت حاث يحااج أئضاء الهاية الا،راستة االفلاون إل  ةارام تتهالتة اارش   •

 .ئة  ةاراةت تاتح لهت الائ ن ئل  أح،  الاالتام االات اهام الا،راستة االكحتتة
ايئفاد ئ،ة ال،را ام الاحلالتة ال،اراة لاحاتاجام السونت حاث قؤل  غتا، ال،را ام الاحلالتة الةلالةة ئل  ق،ر، الةؤ سام   •

تف  .الائلتةتة ئل  توجته ال لكة يحو الائصصام االةهارام الأكت  طلكًا في الةسااب ت مةا ق ا، م  الف و، قا  الائلتت االاوٍ

 وضمان العالي التعليم وحوكمة إدارة  وتطوير إصلاحالخامس:  الاستراتيجيالفجوات في الاستهدافات المرتبطة بالهدف  أبرز. 1.3.5
 استدامته 

قةلة لال فت م  ال هوة الةبذالة في تللتت ق اع الائلتت الئالي االكحث الئلةي احورةاهت لا ت ا  هلاك ف وام لار ، في الحورةة اااةار، ار 
فئل  مساوى الاش ائام االلوانحت تا لا الاوايا  الةللةة م اجئة اتح،قتًا لةواككة الا ورام الح،قتة اما لكام الحورةة االةلافسة   .الأيلةة
كةا تب   الحاجة إل  تفئا  علتام أكت  رفاء، لةاالئة تلفاذ الا ارامت اةئت ااةار، الاانةة ئل  اللاانم ااتئاذ الا ارام الةبلتة  .الئالةتة

لايالامت   لاا افة إل  ذلكت هلاك حاجة ما ة إل  تئ ا  يلام ال قالة اال وة،ت ا ةان يش  تاارا  مؤش ام الأةاء  .ئل  الأةلة االب اها 
الشفا تة االةساءلة  في   .قه،ن تحااظ  أكب   اهاةامًا  الائلتةتة  الو ار، االةؤ سام  الكش اة في  الا،رام  قا لا ت وا   الستانت  افي هذا 

رةا توج، ف وام تائلظ قا وا  أيلةة م ر    .م الام الشفا تة اااةار، ال شا،،ت إل  جايا اا  اع في رقةلة الئ،مام االئةلتام ااةاراة
 .البتايام االأرشفةت لاا افة إل  تئ ا  أيلةة الحةاية االأم  الساب اييت لضةان رفع رفاء، البلتة الاحاتة ال قةتة اتحسا  ا ا،اماها

 .بالحوكمة والادارةوفيما يلي ملخص لأبرز الفجوات المتعلقة 
تااةم الاش ائام االلوانحت إذ تحااج الاش ائام االلوانح الةللةة لا اع الائلتت الئالي إل  م اجئة اتح،قث لةواككة الا ورام   •

 .الح،قتةت اتلبتة احاتاجام الةؤ سام الائلتةتةت اتئ ا  ما لكام الحورةة االةلافسةت لةا قاةاش  مع الأيلةة الئالةتة الح،قتة
ة لافئا  علتام فئالة لةاالئة تلفاذ الا ارام الصاةر، ئ  م الس  • ماالئة الا ارام اتئ ا  أيلةة ةئت الا ارت هلاك حاجة ملح 

كةا يسا،ئي الأم  تئ ا  الا اتةار في أيلةة ةئت الا ارت ات  تخ مله تة  .الحورةةت لضةان ت بتاها اتحااظ الأه،ان الة جو،
 .ااةار، لالأه،ان الةسال،، إل  البتايام



 

25 
 

الائلتةتة تئ ا  أيلةة ال قالة ئل  ال وة، االأةاءت ا ةان يش  تاارا   • ال قالة ئل  الأةاء اال وة،ت حاث تا لا الةللومة 
 .مؤش ام الأةاء لشك  ةاريت مةا يساهت في تئ ا  الشفا تة االةساءلة

قلاء ق،رام الكواةر الكش اةت إذ تا لا الكواةر الكش اة في الو ار، تئ ا  ق،راتها ااةاراة االفلتةت إل  جايا ت وا  مهاراتها في  •
 .م الام الشفا تة االل اهةت لضةان تحااظ رفاء، إةاراة ئالتة

تح،يام رقةلة الئ،مام االئةلتام ااةاراةت حاث تواجه الو ار، ئقكام في رقةلة س،ماتها ائةلتاتها ااةاراةت يات ة ايئفاد   •
ف   الاةوا ت اقلة الكواةر الكش اة الةؤهلةت إ افةً إل  لئض الاح،يام الة تك ة لةااامة الا اا   واء ئل  مساوى الأف اة أا  

 .الةؤ سام
البلتة الاحاتة الاكلولوجتةت حاث تحااج الو ار، إل  ت وا  ات  تة البلتة الاحاتة لة ر  البتايامت لةا يشة  أيلةة الحةاية االأم   •

 .الساب ايي االلسخ الاحاتاطيت لضةان ا اة اراة ارفاء، الئةلتام الاالتة اااةاراة

 المستفادة  والعبر الدروس. 1.4

ت الاي قلك ي أسذها لئا  الائاكار الئب  اال،راس الةسافاة،م ةوئة م    ت  بة تلفاذ ا ا اتت تة الائلتت الئالي في الأئوام السالاةتئكس  
 :ام  أق   هذه ال،راس تت وا  الا اع اتحااظ أه،افه لكفاء، أكب لضةان 

  ار، تبل ي يهم تئ تع ا ا اتت ي مسال، إل  قتايام ة تاة اتحلا  مئة ظت حاث أٍه م الا  بة أن الل اح في تحااظ الأه،ان   •
الائلتت الئاليت لةا يشة   ون  الا ا اتت تة قا لا الائاةاة ئل  قتايام ة تاة حو  م،سلام ائةلتام امئ جام مللومة 

لذات م  الض اري تحسا  أيلةة جةع اتحلا  البتايامت ات وا  علتام رب ها لئةلتام اتئاذ الا ار   .الئة  اتوجهام ال لكة
 .لضةان فئالتة الائ تع اتلفاذه

الائلتت الئالي  • الالساظ قا  مؤ سام  الائلتت الئالي ا ون الئة ت فا، أٍه م الا  بة أن  ئذ  الفائلة قا   أهةتة الش اكة 
 .اق ائام الئة  قؤةي إل  ف و، قا  مئ جام الائلتت اما لكام السونت مةا  اهت في ارتفاع مئ،لام الك الة قا  الئ ا ا 

لذات فلن تئ ا  الش اكام مع الا اع الئا ت اتو تع ف   الا،راا الئةليت ات وا  ق امم تئلتت م ية تاكتف مع الاحولام  
 .الاقاصاةية االاكلولوجتة يئ، م  الأالواام الض اراة لضةان جاه اة الئ ا ا  لسون الئة 

اااج اءام   • الئ،اان  اتصائ،  رورايا  جانحة  مت   الأ مامت  ألبار  إذ  اال وار ت  الأ مام  لةواجهة  اال اه اة  الة اية  تئ ا  
لذات فلن ت وا    .اا  انالتةت أن ا اة اراة الئةلتة الائلتةتة تا لا أيلةة تئلتت م ية قاةر، ئل  الاكتف مع الل ان ال ارنة

 تا ام مسا،امة للائلتت االكا ايي االة،ممت اتوفا  قلتة تحاتة رقةتة قواةت اتئ ا  مهارام الكاةر الأكاةيةي في الا،راس ئ   
 .لُئ، يئ، م  الئوام  الأ ا تة لضةان ا اة اراة اجوة، الائلتت في مئالذ الل ان

الكحث   • في  الا اتةار  السالاة ئ   ئذ  الا ا اتت تة  فا، رشفر  الاقاكارت  الئلةي اتئ ا   الكحث    ار، إالاح مللومة 
لذات فلن تبل ي  تا ام تش ع   .الئلةيت ائ،م رفاية الاةوا  الةئصء لهت مةا أةى إل  مح،اةية تتلا ه ئل  الالةتة الوطلتة

الكحث الا بتايت اتحفا  الائاان قا  ال امئام االة اك  الكحتتة االا اع الئا ت اتئ ا  لاافة الاقاكار ارااة، الأئةا  في 
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الاقاصاةي   الا وا   في  الئلةي  الكحث  مساهةة  لضةان  إففالها  يةك   لا  الاي  الأالواام  م   يئ،  الئالي  الائلتت  مؤ سام 
 .االاجاةائي

تئ ا  الئ،الة االشةولتة في ف   الائلتت الئاليت فئل  ال فت م  ال هوة الةبذالةت لا ت ا  هلاك حاجة لضةان تكافؤ الف     •
لذات قاوجا الئة  ئل  ت وا   تا ام  .الائلتةتة لل لكة م  الفيام الةهةشة اذاي اائاقةت ارذلك في الةلاطظ الأق  حلًا

تئ   تكافؤ الف  ت اتحسا  البلتة الاحاتةت اتوفا  ال،ئت الةاليت اتو تع ي ان الةلح ال،را تة االا اد الةتس ، لضةان إتاحة  
 .الائلتت الئالي لل ةتع

تئ ا  الحورةة ال شا،، االا ا،امة الةالتة لةؤ سام الائلتت الئاليت إذ أٍه م الا  بة أن  ئذ الحورةة االائاةاة الكبا  ئل    •
لذات فلن ت وا   تا ام تةوا  أكت  ا ا،امةت اتئ ا   .ال  وم ال،را تة رةص،ر رنتسي للاةوا  يشك  ته،قً،ا لا ا،امة ال امئام

الشفا تة االةساءلةت اتلواع مصاةر ال،س  ئب  الش اكام االا اتةارام الأكاةيةتة يئ، أمً ا جوه اًا لضةان ا اا ار اا اة اراة 
 .مؤ سام الائلتت الئالي

لةواككة    لحاجةلئض الاش ائام الحالتة أاكحر    إن تح،قث الاش ائام االستا ام لةا قواكا الا ورام الئالةتةت حاث  ت وا    •
االاكلولوجتا الئالي  الائلتت  م الام  في  الس ائة  االستا ام .  الا ا ام  الاايويتة  الأط   اتح،قث  م اجئة  الض اري  م   لذات 

ت  تةا  تةا قائلظ للق ار يلامي الائلتت الالكا ايي الاللتةتةت لضةان جوة، ام اية أكب  في مللومة الائلتت الئالي في فلس ا 
 االائلتت الةفاوح.

 القسم الثالث )3(:

 رؤية القطاع واولويات العمل الاستراتيجي 

 القطاعرؤية  3.1

مباك  امسا،امت ق تاي لةئاقا  الاةا  الئالةيت ااضة  الئ،الة اال وة،ت ااسا اا لاحاتاجام ا مااح ئلةييلام تئلتت ئا   ابحث 
ا ا اةالتً  .الة اةع الفلس اليت مسهةًا لفئالتة في قلاء اقاصاة مئ في ما ورت ق،ئت الالةتة الوطلتةت اائ   تلافستة فلس ا  محلتً

 تئكس هذه ال ؤاة الا املا قا وا  يلام تئلتت ئا   ابحث ئلةي ي ةع قا  الاقاكار االا ا،امةت محااًا مئاقا  الاةا  الئالةيت ا املًا 
اق، تت اساتارها لةا تحةله م  م اية اا ا الة فائلة لاحاتاجام الة اةع الفلس اليت إل  جايا  .لباية تئلتةتة ت تك  ئل  الئ،الة اال وة،

رةا تساة، هذه ال ؤاة مضامالها م  مل لاام ا ا اتت تة ت بع قا    .ق،رتها ئل  ةئت قلاء اقاصاة مئ في ما ور يئ   الالةتة الوطلتة
 .الكحث الئلةي االاكلولوجتا الح،قتةت اتئ   الش اكام الةباك ،ت لضةان تلافستة فلس ا  ئل  الصئا،ق  الةحلي اال،الي
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 أولويات العمل الاستراتيجي  3.2

لر ،  البتايام االاواتام الوارة، في الااارا  اارش الئة  اال،را ام  إ افةً إل ،  الةشاارام الشاملة مع جةتع الش راء  ا الاةًا إل  الاي شك 
لا اة ارااها    اق، تةا  م هذه الأالواام  .ال ،ق،،  للا ا اتت تة  أالواام الئة ت تت ا ائ اج  ااقع الائلتت الئالي االكحث الئلةي  أ اً ا لاشئتء

السالاة في الا ا اتت تة  الةئاة،،  لل هوة  الوطلي   مع،  اا اكةالها  الحكومةت االب يامم  ق يامم  أالواام امكاةرام ام تك ام  توافاها مع 
  كةا جاءم هذه الأالواام  ع.للاوجهام ااالاحتة االا وا اة لهذا الا ا  اا ا الةً ،  2026- 2025للالةتة االا وا  "الة حلة الأال "  

أالواام الئة  الا ا اتت ي لاحااظ    ات ل ر  .مساو كة للةسا ،ام الاي تةا  الواقع الأكاةيةي االكحتي ئل  الةساواا  الةحلي اال،الي
 :رؤاة الا اع  تةا قلي

العالي في قطاع غزة • التعليم  الةكك ت لضةان  تعافي منظومة  الائافي  ال،ئت االةلاا ، لئ ع  ت م  سلا  ت لا، ر  أشكا  
 .الائلتت الئالي اا ائاة، أررايها الأ ا تة ا اة اراة مسا ،

الا ورام  تعزيز جودة التعليم العالي • الب امم االئ ع لةا قواكا  ت ئب  ت وا  مئاقا  ال وة، االائاةاة الأكاةيةيت اتح،قث 
ت حاث الئلةتة االاكلولوجتةت اتحسا  أ الاا الا،راس االاااتتت إ افةً إل  ةئت الا،راا الةساة  لأئضاء الهايام الأكاةيةتة

الةائلاة لال وة، اتااتت الئ ع  الاش ائام  الهاية الوطلتة للائاةاة اال وة، في ت وا  اتح،قث  قا ل  ةار الو ار، م  سلا  
االب اممت ال  جايا ائاةاة الب امم ال ،ق،، الةا،مة م  قب  الةؤ سامت  ام اجئة س ع الب امم الاانةةت لاا افة ال  تلساظ 

 لائلتت الئالي.  ،التة في اطار تئ ا  جوة، مئ جام االش اكام الةحلتة اال
ت م  سلا  تهاية قاية لحتتة محف  ، ئب  تةوا  الةش ائام الكحتتة الا بتقتةت اإيشاء دعم الابتكار والاستدامة في البحث العلمي •

م اك  تةا   لحتيت اتئ ا  الش اكام الكحتتة ال،التة امع الا ائا  الئام االئا ت اربع مئ جام الكحث الئلةي لالالةتة الوطلتة 
ت حاث تضة  الو ار، لالائاان مع م لس الكحث الئلةي ئل  تحااظ مضاما  ت وا  مللومة الكحث الئلةي  االا ا،امة االاقاكار

 كةاً ايوئاً.
ت ئب  توفا  الةلح ال،را تة االةسائ،ام الةالتة للفيام الةهةشةت ضمان العدالة وتكافؤ الفرص في الوصول إلى التعليم العالي •

الاحاتة لل امئام  البلتة  ال لكةت اتحسا   لكافة فيام  الائلتت الأكاةيةي االاالي  ال لكةت اتو تع ق امم  إق اد  اةئت ال،ان 
 .لاكون أكت  شةولتة اإتاحةً لل ةتع

ت م  سلا  ت وا  الب امم الأكاةيةتة االاالتة افظ احاتاجام السونت  مواءمة مخرجات التعليم العالي مع متطلبات سوق العمل •
اتئ ا  الش اكام مع الا اع الئا ت اإةسا  الا،راا الةا،ايي ر  ء أ ا ي م  الئةلتة الائلتةتةت اةئت رااة، الأئةا  رةحور  

 .رنتسي في تتها  الئ ا ا 
ت ئب  تبل ي  تا ام للائلتت االكا ايي االة،ممت ات وا  دعم التحوّل الرقمي وتوظيف التكنولوجيا الحديثة في التعليم العالي •

 .البلتة الاحاتة ال قةتةت اتئ ا  ا ائ،ام الذراء الاا لائي االاالتام الح،قتة في الا،راس االاااتت
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ت م  سلا  قلاء ئلاقام تئاان مع ال امئام ااقلتةتة اال،التةت  تعزيز الشراكات والتعاون الأكاديمي والبحثي محليًا ودوليًا •
اتو تع ق امم الاكاة  الأكاةيةي اال لاقي االكحتيت اةئت الةش ائام الكحتتة الةشا رةت االا اتةار الأمت  للاتفا تام امذر ام 

سها  الاحان ال لكة لةؤ سام الائلتت الئالي  الافاهت مع ال،ا  الشقتاة االص،ياةت لةا يئ   جوة، الائلتت االكحثت إ افةً إل  ت
 .ئب  الةلح ال،را تة

ت ئب  تئ ا  الش اكام ال،التةت اتحااظ أقص  ا افاة، م  مشاراع رفع التنافسية الدولية لمؤسسات التعليم العالي الفلسطينية •
أكاةيةتة  ق امم  ات وا   الئلةتةت  الكفاءام  اا اا ا،  الة موقةت  الئلةتة  الة لام  في  اللش   ا ااة،  ال،اليت  ال،ئت  ااتفا تام 

 .تاةاش  مع الةئاقا  ال،التةت لةا يئ   ق،ر، الئ ا ا  ئل  الةلافسة ئالةتًا
ت م  سلا  تح،قث الاوايا  االأيلةة لائ ا   تطوير التشريعات والسياسات الداعمة للإصلاح وتعزيز الحوكمة والاستدامة المالية •

الحورةةت اتحسا  علتام ال قالة ا ةان ال وة،ت اتلواع مصاةر الاةوا  ئب  الش اكام االا اتةارامت ات وا   تا ام م ية 
 .لةواككة الةا ا ام الئالةتة في ق اع الائلتت الئالي

ت م  سلا  ةمم رااة، الأئةا  في الئ ع ال،را تةت اتفئا  اةئت حا لام  تعزيز ريادة الأعمال والابتكار بين الطلبة والباحثين •
امس  ئام الأئةا ت اتوفا  حواف  ل،ئت الةش ائام الاقاكاراةت اتش تع ال لكة ئل  ت وا  حلو  مباك ، تلبي احاتاجام الة اةع  

 .االاقاصاة
ت لةا يسهت في تلةتة تعزيز برامج الأنشطة الطلابية لطلبة مؤسسات التعليم العالي على المستويات المحلية والعربية والدولية •

 .الةهارام الحتاتتة االقتاةية ل،قهتت اتئ ا  راح الةكاةر، االةشاررة الفائلة في الة اةع الأكاةيةي اسارجه
الو ار، ت ئب  ئا، م الس  في اطار الئة  ئل  تلك الاالواامو ار، الائلتت الئالي ق،ار   تاةي  في تلساظ جهوة الش راء  التض لع  
ت إل  جايا لااءام ملالةة مع الش راء (ام لس الائلتت الئالي  ت ام لس الكحث الئلةي  ترؤ اء ال امئام  ةاريت )م لس  لشك 

 الةحلاا  اال،الاا .  
ه الو ار، مسار الش اكام قا  مؤ سام الائلتت الئالي االا اع الئا  لضةان مواككة مئ جام ال امئام لاحاتاجام  ون  اتُوجِ 
 الئة  االح،  م  الك الةت في حا  تئ ِ   الحضور الفلس الي إقلتةتًا اةالتًا ئب  الائاان مع الةللةام ال،التة االا افاة، م  مشاراع 

االكحتي. ام  سلا  هذه الآلتامت قاحا ظ تكام  الأةاار اتلساظ ال هوة قا  مئالذ ال هام الةئلتةت لةا يسهت في ال،ئت الأكاةيةي 
 .في فلس ا  االكحث الئلةي  الائلتت الئالي لةللومةالارتااء 

 

 .والتعافي المبكر وإعادة الاعمار العالي في قطاع غزة التعليم لإغاثة الخطة الاسعافية .3.3
الائافي   تاضة  ت،سلام"س ة لا ايلان الئةلتة الائلتةتة ل لكة الةحافلام ال لوبتة    2024في شكاط    الا بتة االائلتت الئالي أطلار ا ار،  

ت اإئاة، اائةار لئ، اياهاء ئ،اان الاحالا ت ذلك مع الاق ار لصئوبة ئوة، مؤ سام الائلتت الئالي في الا اع لس ئة إل  حالاها السالاة
لالائاان مع مؤ سام فيٍ   الواقع الذي ف  ه الئ،اان ملها ما يصئا تئواضه  تةا م  فا،ان الئلةاء االاكاةيةاا ت لذلكت قامر الو ار،  

ت تئةاظ الائاان قا  مؤ سام الائلتت الئالي في الضفة  أولاً الا ئا تة ئل  للالة محاار رنتستة:    الا،سلامقبلاء  الائلتت الئالي في الوط   
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ت تسها  كذلك  تمؤ سام الائلتت الئالي في ف ، إل  الئة   ئوة،ت ةئت  ثانياً ال  بتة اتلك في الا اع م  سلا  ق يامم "ال الا ال ان .  
 الاالتة: الة تك امافي هذا ااطار تضة  الئ ة  إل  ملصام الائلتت الالكا ايي.  ال لكة اتةكا  ااو  

لةواجهة الو ع ال ار  اتئ ا  جهوة الائلتت ئ  لُئ،ت ابةا يئ،م تسها  ااو     تةكا  مؤ سام الائلتت الئالي في شاي الوط   -1
 ال لكة ال ان ا  م  مؤ سام الائلتت الئالي في ف ، للئ،مام الائلتةتة لةؤ سام الائلتت الئالي في الضفة اا سارجها.

 توفا  ال،ئت االا ها ام للا مة لةؤ سام الائلتت الئالي في ق اع ف ، ل،ئت ئوةتها للائلتت ئ  لُئ،. -2
 توفا  ةئت مالي ل لكة مؤ سام الائلتت الئالي في ق اع ف ، لاس،ق، ال  وم ال،را تةت مةا يةك  الةؤ سام م  ت  تة الا اماتها.  -3
 لل لكة االئاملا  لتشكا  مئالفة. قلاء ق،رام مؤ سام الائلتت الئالي لاا،يت ال،ئت اللفسي االاجاةائي  -4
 إي اة حلو  للةساقام الئةلتة االس ا اة الاي تا لا مشاف  اا مئاب ام.  -5

خلال في إطار خطة الاستجابة الطارئة قطاع التعليم العالي في قطاع غزةلوفيما يلي قائمة بأولويات الدعم    

 وألويات الدعم  التدخلات #

1 
 ل،ى مؤ سام الائلتت الئالي ات ها اتهات متت ات وا  مللومة الائلتت الالكا ايي االئ،مام الالكا ايتة 

Cloud-based E-Learning + Datacenter-based E-Learning 

2 
( في للا  ملاطظ مئالفةت تئ،م رافة طلكة ال امئامت لحاث تكون هذه الةئتةام الائلتةتة 3ئ،ة )  Campus-Eت ها  ح م جامئي ذري  

ب ام  الذرتة م اة، لاائام مالالة مصةةة ل  ااة تئلتةة تاوف  فاها رافة الا ها ام الائلتةتة االبلتة الاحاتةت لاا افة ال  ت ها ها لةئا 
 لي االس ا ي. افا ا تة لاوفا  الائلتت االا،راا الئة

3 
يام توفا  الو ان  الاالتة ااالكا ايتة )أجه ، لوحتةت حوا اا محةولةت ش انح اتصا  الكا ايتة( للفيام الأكت  احاتاجا م  ال لكة م  الف

 الأكت  احاتاجًات للوا  ال  الاحان شام  ائاة  في مؤ سام الائلتت الئالي.
 توفا  ال،ئت الةالي لل لكة لاس،ق، ال  وم ال،را تة ابالاالي تةكا  مؤ سام الائلتت الئالي م  اايفاء لالا اماتها الةاةية 4

5 
ات ها امت لاةكا  أكب  ئ،ة مةك  م  ال لكة م  الايالام في ال،را ة  تةا   ااالاح ما تكا  م  اقلتة ابلتة تحاتة ام افظ امئاب ام  ت متت

 الةساقام الئةلتة االس ا اة.
  .م  ال  وم ال،را تةتح ا  شهاةام الئ ا ا  للسلوام السالاة م  الةائت ا  مالتا افا  قاةرا  ئل   ،اة مساحاام مؤ ساتهت  6

7 
ايشاء اح،ام ا تاةام مائصصة ل،ى رافة مؤ سام الائلتت الئالي في ق اع ف ، تُئل  قاا،يت ق امم ال،ئت ااارشاة اللفسي االاجاةائي 

 . لل لكة االئاملا   تةا ذاي اائاقة ام  تئ  وا للص،مام

8 
لاا،يت س،مام تص،قظ الشهاةام ااا،ار الولانظ الأكاةيةتة اإةار، طلكام الةلح ال،را تة اتلفاذ الاماحان   الو ار،   ت متت اإئاة، افاااح مكاتا

 الا بتاي الشام .
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 :والتنسيق التعاون  ترتيبات. 3.4

تئاان لضةان مواءمة جهوة جةتع الش راء يحو تحااظ رؤاة ق اع الائلتت الئالي اأالوااته الا ا اتت تةت تابل  ا ار، الائلتت الئالي ت تاكام  
يشة  ذلك ئا، اجاةائام ةاراة لة الس الحورةةت لةا في ذلك م لس الكحث الئلةيت ام لس رؤ اء ال امئامت ام لس  .اتلساظ فائلة

مت الائلتت الئاليت لاا افة إل  لااءام ئة  ملالةة مع الش راء الةحلاا  اال،الاا ت لة اجئة ااقع الا اعت املاقشة الاح،يام اااي ا ا
رةا قات الا را  ئل  تئ ا  الش اكام قا  مؤ سام الائلتت الئالي االا اع الئا ت لضةان    .الائاان الةشا كاتح،ق،  ب  تئ ا  الش اكة ا 

لاا افة إل  ذلكت تولي الو ار، أهةتة ربا ،    .الائلتت مع احاتاجام  ون الئة ت االةساهةة في الح، م  مئ،لام الك الة  توافظ مئ جام
ء  لائ ا  الحضور الفلس الي إقلتةتًا اةالتًات م  سلا  الائاان مع الةللةام ال،التة الش اكةت االا افاة، م  مشاراع ال،ئت ال،اليت  وا

اتضة  هذه ال هوة الائاايتة تلساظ اتكام  الأةاار قا  جةتع الش راءت لاحااظ الأه،ان الةشا رةت  .ئل  الصئا، الأكاةيةي أا الكحتي
 .االارتااء ل وة، الائلتت الئالي في فلس ا 

 (:  4القسم الرابع )

 النتائج الاستراتيجية، ومسار العمل الاستراتيجي و  الأهداف

ح الل ة هذا الاست الأه،ان االلاانم الا ا اتت تة الاي تسئ  الو ار، إل  تحقتاهات إل  جايا مسار الئة  الا ا اتت ي الذي قو   هم يُح،ِ 
كةا يسائ د الا اا ام الة جو ،ت اعلتام الا،س ت االستا ام الةئاة،،ت لضةان تحااظ رؤاة الا اع لكفاء،  .الةئاة، لالفاذ هذه الأه،ان

 .افئالتة

 الهدف الاستراتيجي الاول: تعزيز فرص الوصول الشامل والعادل للتعليم العالي

قُلار هذه الة ةوئة م  اللاانم الا ا اتت تة االا،سلام الستا اتتة ا الاةًا إل  ما تحاظ سلا  الئ ة السالاةت م  تو ع في مؤ سام 
امع ذلكت لا ت ا  الاح،يام قانةةت اتا لا جهوةًا أكب  لضةان الاحان  .الائلتت الئاليت اتوفا  علتام لل،ئت ااارشاة الأكاةيةي االةالي

م  جهةت ق  م الحاجة إل   تا ام اإج اءام أكت  فائلتة لاذلا  الئوانظ ال   ا تة  .أا عت ائ،الة أكب  في الواو  إل  الائلتت الئالي
ام   .االبلاواةت اتحسا  ف   ذاي اائاقةت مةا يسا،ئي تكتتف الا اتةار في البل  الاحاتة الةلانةةت اائاةاة  تا ام إةماج اا حة

ة لةواجهة الارتفاع الةساة  في   جهة أس ىت أاكح توفا  ف   تةوا  أا عت املح اق اد طلاقتة أكت  شفا تة اشةولتةت   ارً، ملح 
لاا افة إل  ذلكت فلن الا را  ئل  ت وا  ملصام اارشاة الأكاةيةي   .تكالتف الائلتتت ا ئذ الا،ر، ئل  الس،اة ل،ى لئض الفيام

االةهليت اإةسا  تئصصام ح،قتة تاةاش  مع ت ورام  ون الئة  ااحاتاجاتهت سااةً في ٍ  الا ا ام الاكلولوجتة الةاسارئةت يُئ ،ُّ 
 .ئاملًا رنتستًا في تئ ا  ف   ال لكة

ابهذات فلن تكام  هذه اللاانم االا،سلام يشك   ا ا الة مل قتة اماكاملة للاح،يام ال اهلةت مةا يئ   ف   تحااظ اله،ن الا ا اتت ي 
 .الأا ت الةائلظ قاو تع ي ان الالاحانت ا ةان ئ،الة الواو  إل  الائلتت الئالي
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الأول "الالتحاق" (: النتائج الاستراتيجية والتدخلات السياساتية للهدف الاستراتيجي 1جدول )  

 التدخلات السياساتية    النتائج الاستراتيجية

تتَّ ت باظ  تا ام  : 1.1النتيجة 
اإج اءام فائلة ل ااة، يسكة الاحان 

ال لكة لالائلتت الئالي م  جةتع الةلاطظ  
 .االفيام الة اةعتة

 

   .في مكايي ام افظ مؤ سام الائلتت الئالي الاو ع 1.1.1
تبل ي مئاقا  اإج اءام ل ااة، مواءمة البلتة الاحاتة االة افظ مع احاتاجام ال لكة ذاي   1.1.2

 ة. اائاق
ائاةاة  تا ام قبو  تضة  ئ،الة ااو  ال لكة ذاي اائاقة اطلا، ملاطظ تئ ا   1.1.3

 .الصةوة إل  الائلتت الئالي
تئ ا  ةار اارشاة االاوجته الأكاةيةي االاالي ل لكة التايواة الئامةت ات وا  الةلصام   1.1.4

 .االأةاام اارشاةيةت اإتاحاها لل لكة
تش تع مؤ سام الائلتت الئالي ئل  افاااح الائصصام الأكاةيةتة االاالتة الح،قتة  1.1.5

 .اال اذلةت ذام ال لا الة تفع في  ون الئة 
حش، ال،ئت الةالي الةحلي اال،الي لصل،ان إق اد ال لكةت اتو تع قائ،، الاحصا  م   1.1.6

 .الةاا  ا ت لاةكا  ال لكة م  الالاحان لال،را ة
 ااة،  تةة ائ،ة الا اد   :1.2النتيجة  

مئاقا    افظ  الةالتةت  ااائفاءام  االةلح 
 .ملصفة اشاملة

 

 .تو تع قائ،، الةسافا،ق  م  ال،ان إق اد ال لكةت قلاءً ئل  مئاقا  شفافة ائاةلة 1.2.1
تئ ا    1.2.2 يشة   لةا  ااق ادت  موارة ال،ان  ل ااة،  مسا،امة  تةوا   امصاةر  علتام  ت وا  

 .فائلتة أةاام الاحصا 
 ااة، ال،ئت الةالي لصل،ان ااق ادت اتوفا  الباية الةلا كة لاةكاله م  حش، ال،ئت الةالي  1.2.3

 .اتئ ا  ق،رته ئل  تحصا  الا اد السالاة
 ااة، ئ،ة الةلح االةاائ، ال،را تة الةااحة لل لكة الفلس الاا ت م  سلا  تئ ا  الش اكام  1.2.4

ةًّا ايوئًا  .ااقلتةتة اال،التةت االا ا لا  الأمت  لاتفا تام الائاان الةب مةت ر 
الاش تع ئل  إطلان مكاةرام م اةعتة ل،ئت أقساط ال لكة ذاي ال،س  الةح،اةت االفيام   1.2.5

 .الةهةشةت اذاي اائاقة
 

 الارتقاء بجودة مخرجات التعليم العالي وضمان مواءمة أكبر مع متطلبات سوق العمل والتنمية المستدامة الثاني:   الهدف الاستراتيجي

 ام  تتَّ اساتار اللاانم االا،سلام الستا اتتة ا ا الةً لة ةوئة م  الاح،يام الةحوراة الاي تواجه مؤ سام الائلتت الئاليت أق  ها الا ا
ة لائ ا  مهارام ال لكة االئ ا ا ت لةا قلب ي ت لئام الا تة  لةالةاسارئة في  ون الئة ت اما لكام التور، ال قةتةت إل  جايا الحاجة الةلح 

الائلتت ااحاتاجام  ون   .الةسا،امةت ااواكا مئاقا  ال وة، االة اية في ٍ  الل ان ال ارنة الاانةة قا  مئ جام  افي ٍ  الف و، 
ها  الئة ت ق  م أهةتة تو تع ق امم ال،را ام التلانتة االائلتت الاكامليت ات وا  ش اكام مع الا ائام اايااجتةت الأم  الذي يسهت في تت

رةا ةفئلا الا را  الئالةي ئل  الاقاكار اتلةتة الةهارام الحتاتتة إل  تضةا  اح،ام .  طلكة يةالكون مهارام ت بتقتة ارااةية ماا،مة
تئلتةتة مائصصة في ال ااة، اال قةلةت اتفئا  ةار مس  ئام احا لام الأئةا ت اذلك لائ ا  جاه اة الئ ا ا  لةا لكام الأ وان  
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الضةان ا ا،امة ال وة، اتحسا  الحورةةت ائاة،م الح مة الةاا حة  تا ام ت تك  ئل  الة اية االاح،قث االا ا،امةت م     .الةساابلتة
ا  سلا  إق ار  تا ام الائلتت االاااتت االكا اييت ات باظ الاساكار الوطلي للكفايام الائصصتةت اائاةاة ااطار الوطلي للةؤهلامت اتئ  

اائ   هذا اللهم الشفا تة االل اهة م  سلا  إةماج مكاةرام الاو تة حو  مكافحة   .ض اء االا ا،امة في الح م ال امئيالبلتة الاحاتة الئ
خ لاافة مسؤالة ل،ى ال لكة ابذلكت تشك    .الفساة االحفاظ ئل  الباية  ة  الئ ع االب امم الأكاةيةتة االأيش ة اللامله تةت لةا ق   

اللاانم الئالي    هذه  الائلتت  الةائلظ ل وة،  التاييت  لله،ن الا ا اتت ي  ال اهلة االةساابلتةت اتحقتاًا  للاح،يام  االا،سلام ا ا الة شاملة 
 .اارتكاطه قاحااظ تلةتة مسا،امة اشاملة

الثاني "الجودة" (: النتائج الاستراتيجية والتدخلات السياساتية للهدف الاستراتيجي 2جدول )  

 التدخلات السياساتية  النتائج الاستراتيجية 

ق امم تئلتت ئا     : 2.1النتيجة 
ئص اةت ماوانةة مع احاتاجام  ون  

 .الئة  اما لكام التور، ال قةتة
 

تو تع ق امم ال،را ام التلانتة االائلتت الاكاملي الةاوافظ مع أالواام الالةتةت مت  الاالتام   2.1.1
 .ال را تةت اال اقة الللتفةت االاقاصاة ال قةي

تحفا  مؤ سام الائلتت الئالي ئل  ئا، ش اكام لا وا  ق امم للانتةت ت ةع قا  ال،را ة اللل اة   2.1.2
 .االا،راا الئةلي في قاية الئة 

م اجئة اتح،قث الئ ع االب امم الأكاةيةتة الاانةةت لةا قؤةي إل  ق امم اس ع ئص اة ماوانةة   2.1.3
 .مع الةا لكام الح،قتة اما لكام الا ا،امة

تش تع مؤ سام الائلتت الئالي ئل  ائاةاة أيةاط تئلتت اتااتت ح،قتة امباك ،ت ت تك  ئل  الائلت   2.1.4
 .اللشعت االاقاكارت االةشاراع الا بتقتة

تتَّ تئ ا  الةهارام   :2.2النتيجة 
الحتاتتة اال ااةية االكفايام 

 .الة اةعتة ل،ى ال لكة االئ ا ا 
 

 .تح،ق، الةهارام الة لوبة م  س ا ي مؤ سام الائلتت الئالي اتااتةها م  سلا  أربا، الئة  2.2.1
إةسا  اح،ام تئلتةتة ماكاملة في الةلاهمت ت ر  ئل  الةهارام الحتاتتةت إل  جايا الةهارام   2.2.2

 .ال ااةية اال قةتة
الارتااء ق،ار مس  ئام احا لام الأئةا  ةاس  الح م ال امئيت اتاحة ف   ةئت الةشاراع  2.2.3

 .االأفكار ال ااةية ل،ى ال لكة االئ ا ا 
تضةا  الب امم االئ ع ال،را تة االأيش ة اللامله تة ةاس  الةؤ سامت مكاةرام اأيش ة توئواة  2.2.4

 .حو  الشفا تة االل اهة امكافحة الفساة
إةراج مكاةرام اأيش ة توئواة حو  الباية اقضايا الا ا،امة  ة  الب امم االئ ع ال،را تة   2.2.5

 .االأيش ة اللامله تة في مؤ سام الائلتت الئالي
 تا ام اإج اءام   :2.3النتيجة 

مئ  ، لل وة،ت تحاظ الة اية 
االا ا،امة لةواككة الا ورام  
 .االةا ا ام ال،اسلتة االئارجتة

إق ار  تا ام م ية للةؤ سام في الا،راس االاااتت سلا  الل ان ال ارنةت ئب  تبل ي الائلتت   2.3.1
  .االكا ايي االة،مم

  .تو تع ي ان الاساكار الوطلي لقتاس الكفايام الائصصتة لئ ا ي ةرجة الككالوراوس 2.3.2
  .ائاةاة ااطار الوطلي للةؤهلام الئلةتة 2.3.3
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 التدخلات السياساتية  النتائج الاستراتيجية 
الا ا لا  الأمت  لف   امشاراع ال،ئت االائاان الةااحة ئالةتًات لا وا  الةللومة الأكاةيةتة  2.3.4

  .االكحتتةت اتئ ا  الحضور الئالةي
  .تش تع البلاء الأسض  ات باظ مئاقا  الا ا،امة ةاس  الةؤ سام ام افظ الو ار، 2.3.5
  .حورةة ق امم ال،را ام الئلتا في مؤ سام الائلتت الئالي الفلس التة 2.3.6
ت وا  ملصة إلكا ايتة م ر اة م ه ، لكافة الةا لكام امئاقا  ال وة،ت لئ،مة مللومة الائلتت  2.3.7

 .االكا ايي االاااتت في جةتع الةؤ سام
 

 الارتقاء بمنظومة البحث العلمي والابتكار الثالث:   الهدف الاستراتيجي

انم  تُشك   مح،اةية الةوارة اغتا، الاكام  قا  ال هام الكحتتة اق ائام الالةتة أق   الاح،يام الاي ةفئر إل  اساتار هذه الح مة م  اللا
ام  أج  تئلتت الأل  الالةوي للألحا  الا بتقتةت جاء إيشاء م ر  اطلي للئلوم االكحو ت االذراء الاا لائيت االاالتام   .االا،سلام

 .لوطلتةاللاشيةت إ افةً إل  تح،قث الولتاة الوطلتة للأالواام الكحتتةت اتوجته الةلح االحواف  يحو الألحا  الا بتقتة الة تك ة لالاح،يام ا

ه ربع ياانم ال،را ام لالةؤ سام الةئلتةت اتئ ا  ف   الاةوا  االش اكام محلتًا اةالتًات لضةان ا ا،امة الكحث الئل  ةيت ااكف  هذا الاوج 
كةا أن تحسا  الةكاية ال،التة للكاحتا  الفلس الاا  في ٍ  الةلافسة الئالةتة ت ل ا الارتااء لةئاقا   .اةئت ق اءام الاسا اع االاقاكار

 . اللش  الئلةيت اتئ ا  مهارام الكاحتا  اال لكة في م الام الكحث االلش ت اربع أيلةة الا  تام االحواف  لليااج مئ في ذي  تةة ئةلتة

اا،ئت هذا اللهم تت تس قوالة إلكا ايتة موح،،ت اتو تع الش اكام مع الا اع الئا ت لاحوا  مئ جام الكحث إل  ملا ام اس،مام 
 .قاقلة للاسواظت مةا يئ   ةار مؤ سام الائلتت الئالي االكاحتا  في  تاة، الالةتة االاقاكار

 

الثالث "البحث العلمي" (: النتائج الاستراتيجية والتدخلات السياساتية للهدف الاستراتيجي 3جدول )  

 التدخلات السياساتية  النتائج الاستراتيجية 

 ااة، الألحا  الئلةتة : 3.1النتيجة 
الا بتقتة الةلاِ ةت ذام الأل  الفئ ا  
 .االةساهةة في ئةلتة الالةتة االاقاكار

 .إيشاء الة ر  الوطلي للئلوم االكحو ت االذراء الاا لائيت االاالتام اللاشية 3.1.1
الة اجئة ال،اراة للولتاة الوطلتة للأالواام الكحتتة اتح،قتها افظ الةسا ،ام االاوجهام  3.1.2

 .الح،قتة
هة للةشاراع الكحتتة الا بتقتةت الةلا مة لالأالواام الوطلتة االالةواة 3.1.3  .إطلان ملح احواف  موج 
ت وا  علتام فئالة ت بع ياانم الألحا  لالةؤ سام الوطلتة الةئلتةت لضةان ت بتاها ئةلتًا   3.1.4

 .ئل  أرد الواقع
 .ةئت الاقاكارت اتحااظ ق اءام الاسا اعت اتئ ا  ف   رئاية الاقاكارام الكحتتة 3.1.5
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 التدخلات السياساتية  النتائج الاستراتيجية 
توفا  مصاةر تةوا  مالوئة امسا،امةت اتئ ا  الش اكام الةحلتة اال،التةت لضةان ةئت فئ ا    3.1.6

 .للكحث الئلةي االكاحتا  في فلس ا  

 ااة، ئ،ة الألحا  : 3.2النتيجة 
الةلشور، في الة لام الة موقةت  

اتئ ا  مكاية الكاحتا  الفلس الاا  في 
 .الةؤش ام ال،التة

 

  .ت وا  مئاقا  جوة، للة لام الئلةتة الصاةر، ئ  مؤ سام الائلتت الئالي ام اك  الكحث 3.2.1
تحفا  مؤ سام الائلتت الئالي ئل  ربع يلام الا  تام االحواف  االةكافآم لالكحث الئلةي  3.2.2

  .الا بتاي االةلاِم
  .الا اة ار في رفع ق،رام امهارام الأكاةيةاا  في م ا  الكحث االلش  3.2.3
 .تلةتة اتئ ا  مهارام الكحث الئلةي ل،ى ال لكةت اتش تئهت ئل  اللش  االةشاررة الئلةتة 3.2.4
،، لاولاظ الأيش ة الكحتتة االةش ائام الةشا رةت اتسها  الواو    3.2.5 إيشاء قوالة إلكا ايتة موح 

 .إل  مصاةر الةئلومام االبتايام
تئ ا  الش اكام مع الا اع الئا  االةؤ سامت لاحوا  ياانم الألحا  إل  ملا ام اس،مام  3.2.6

 .قاقلة للاسواظ
 

 وتعزيز جاذبيته بين كافة فئات الطلبة. الارتقاء بمنظومة التعليم التقني:  الرابع  الهدف الاستراتيجي

ئر  تُشك   الصور، اللة تة السلبتة للائلتت الااليت ا ئذ الارتكاط لسون الئة ت اقلة الب امم الح،قتة االشاملة أق   الاح،يام الاي ا ا،
ة    .اساتار هذه الة ةوئة م  اللاانم االا،سلام فة  جهةت قُلب ي الاو ع في الب امم الاالتةت لالائاان مع الا اع الئا ت الحاجة الةُلح 

  .لةواءمة مئ جام الائلتت مع ما لكام السونت مع الا را  ئل  تئ ا  ف   الاحان الفيام الةهة شةت مت  اايا  االأشئا  ذاي اائاقة
ام  جهة أس ىت قاكام  ذلك مع الة اجئة ال،اراة للةلاهم اتح،قتهات إل  جايا توفا  ال،ئت الةالي االةلح ال،را تةت اإطلان حةلام  

رذلكت فلن تبل ي الةسارام الائلتةتة الة يةت اإيشاء حا لام الاقاكار في    .  الصور، الة اةعتة اللة تة ئ  الائلتت الااليإئلامتة لا اا
ابهذا الاوجه الشام ت يصكح    .الكلتام الاالتةت ارفع رفاء، الكواةر الا،راستةت يضة  تئ ام طلكة يةالكون مهارام ئةلتة ارااةية ماا،مة

تفت اتحااظ جذ، أا ع لل لكةت لةا يئ   مساابلهت الةهلي    الائلتت الاالي أةا، فائلة ل،ئت الالةتة الةسا،امةت ارةم الف و، قا  الائلتت االاوٍ
 .االاقاصاةي

الرابع "التعليم التقني" (: النتائج الاستراتيجية والتدخلات السياساتية للهدف الاستراتيجي 4جدول )  

 التدخلات السياساتية  النتائج الاستراتيجية 

  تئ ا : 4.1النتيجة 
 االا،راا الائلتت جاذقتة
 يسكة ا ااة، االةهلي الاالي

 له  الالاحان

 .لفاذ حةلام تو تة اإئلام اطلتة لاحسا  الصور، اللة تة للائلتت الاالي ا ااة، اا كا  ئلتهت  4.1.1
تا،يت حواف  مالتة افا  مالتة لل لا،ت سااة الفيام الةهةشة )اايا ت ذاا اائاقةت اذاا ال،س    4.1.2

 ت م   ة  ذلك تئصتء ق اد م  سلا  ال،ان اق اد ال لكة لالك الفيام.الةح،اة(
ل،ئت اساتار ال لا، للةسارام الاالتة  الاالتة ت وا  م اك  الاوجته ااارشاة الةهلي ةاس  الكلتام 4.1.3

 .الةلا كة
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 التدخلات السياساتية  النتائج الاستراتيجية 
 .تو تع اتح،قث الب امم الائلتةتة الاالتة لااوافظ مع ما لكام  ون الئة  االا ورام الاكلولوجتة 4.1.4
ةاس  الةلشآم الصلا تة   لل لكةتئ ا  الش اكام مع الا اع الئا  لاوفا  ف   ت،راا ئةلي   4.1.5

 .االا اراة
 .ةئت إيشاء يواة  طلاقتة مائصصة في ال ااة، االاقاكار ةاس  مؤ سام الائلتت الاالي 4.1.6

  مواءمة: 4.2النتيجة 
  مع االةهلي الاالي الائلتت

  الئة   ون  احاتاجام
  الاقاصاة اما لكام
 .االأسض  ال قةي

 

تح،قث الةلاهم االئ ع ال،را تة لشك  ةاري لضةان توافاها مع الاحاتاجام الةا ا ، لسون الئة ت مع  4.2.1
 .الا را  ئل  الةهارام ال قةتة االئض اء االحتاتتة

 .إةسا  أيلةة الائلتت الاكاملي االائلت لالةةار ة لضةان تفائ  ال لا، مع قاية الئة  الحقتقتة 4.2.2
 .ت وا  ق امم ت،راا الة،ربا  االةئلةا  لضةان اكاساقهت أح،  الأ الاا الا بواة االاالتة 4.2.3
 .تئ ا  ا ائ،ام الاكلولوجتا االائلت االكا ايي في الةلاهم الاالتة االةهلتة 4.2.4
 .إيشاء ش اكام قا  الةؤ سام الائلتةتة االش رام الاكلولوجتة الكب ى ل،ئت الا،راا الئةلي االةا،ايي 4.2.5
 .ت وا  حا لام أئةا  ةاس  الكلتام ل،ئت الةشاراع اللاشية لل لا، االئ ا ا   4.2.6
 .إئ،اة أيلةة إةار، جوة، لةؤ سام الائلتت الاالي ات،قاظ الئةلتام ةاس  الكلتام الاالتة 4.2.7
 .تحسا  البلتة الاحاتة ات اا، مؤ سام الائلتت الاالي لالةئ،ام الح،قتة 4.2.8
 .ت وا  علتام الابو  اتااتت الأةاء االائاةاة الأكاةيةي لةؤ سام اب امم الائلتت الاالي 4.2.9

 .تئ ا  الكحث الئلةي الا بتاي ةاس  مؤ سام الائلتت الاالي لةئال ة تح،يام الا ائام اايااجتة 4.2.10
 .تفئا  م الس ا اشاراة م  الئب اء اأربا، الئة  ل،ئت اتئاذ الا ارام الةائلاة لالةلاهم االب امم 4.2.11
 .ا ع علتام في الكلتام لةاالئة الئ ا ا  اتااتت أل  الائلتت الاالي ئل  حتاتهت الةهلتة 4.2.12

 

 تعزيز مضامين الحوكمة والادارة والارتقاء بمنظومة الخدمات المقدمة للجمهور.: الخامس  الهدف الاستراتيجي

   تتَّ ائاةاة هذه الح مة م  اللاانم االا،سلام في إطار تئ ا  الحورةةت االارتااء لةللومة الئ،مام الةا، مة لل ةهورت لةا لذلك م  أل
البتايام الةبلتة ئل   الا ارام  الئةلتام ااةاراةت اائاةاة  للاش ائام   .مكاش  في  ةان شفا تة  الح مة م اجئةً اتح،قتًا  اتاضة  هذه 

   االلوانح اللاٍةة للائلتت الئالي االكحث الئلةيت اتفئا  علتام ماالئة الا ارام الصاةر، ئ  م الس الحورةةت اتئ ا  أيلةة ال قالة ئل
ااُئ ،ُّ ت وا  أيلةة الةئلومام االةساوةئام ال قةتة للبتايام ررا ً، أ ا تةً لاوفا    .ال وة، االأةاءت ايش  تاارا  الةؤش ام لصور، ةاراة

 .ايام مول اةت تُسهت في ةئت الع الستا ام االاوجهام ئل  أ س ئلةتة م،را ةت مةا قلئكس إي اقتًا ئل  مساوى الئ،مام اجوةتهاقت
ا ة  مسار الاحو  ال قةيت قه،ن الب يامم إل  ت وا  قوالة إلكا ايتة شاملة للئ،مامت اإيشاء أرشتف رقةي ماكام  للولانظ االبتايامت 

رةا يئ   هذا الاوجه ق،رام الةؤ سام في م ا  الحةاية .  مةا ق فع رفاء، الأةاء الةؤ سيت ااسه   ااو  الةسافا،ق  إل  الئ،مام
اااكام  ذلك مع قلاء ق،رام الكواةر    .االأم  الساب ايي االلسخ الاحاتاطيت مةا يضة  حفظ الةوارة اا اة اراة الئة  في مئالذ الل ان

ام   .  ل اهة اااةار، ال شا،،ت لةا يُئ    لاة الةائاملا ت ااسائ، ئل  ت  تخ لاافة فئالة للةساءلة االةحا كةالكش اة في مكاة  الشفا تة اال
خ قاية ئة  قاةر، ئل  مواككة الا ورام الاالتة اااةاراة  .شتن هذه الةللومة الةاكاملة أن ت فع م  جوة، الائلتت الئاليت اتُ   
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الخامس "الحوكمة والإدارة" (: النتائج الاستراتيجية والتدخلات السياساتية للهدف الاستراتيجي 5جدول )  

 التدخلات السياساتية  النتائج الاستراتيجية 

يلام حورةة   :5.1النتيجة 
 .مؤ سي فئ ا  اشف ان

 .م اجئة اتح،قث الاش ائام االلوانح الةللةة لئة  الائلتت الئالي االكحث الئلةي 5.1.1
 .تفئا  علتام ماالئة الا ارام الصاةر، ئ  م الس الحورةة 5.1.2
تئ ا  الا افاة، م  الةساوةئام ال قةتة للبتايام في اشااان الةؤش امت اإج اء ال،را امت   5.1.3

تفها في ةئت الا ارت   .االةشاراعتاالأل  للستا ام تا تاس اللاانم اتوٍ
 .تفئا  أيلةة ال قالة ئل  ال وة، االأةاءت ايش  تاارا  مؤش ام الأةاء لشك  ةاري  5.1.4
 .قلاء ق،رام الكواةر الكش اة حو  مكاة  الشفا تة االل اهة اااةار، ال شا،،  5.1.5

رقةلة الئ،مام   :5.2النتيجة 
االئةلتام ااةاراةت اتحسا  البلتة 

 .الاحاتة للة افظ الئ،متة

ت وا  قوالة الئ،مام االكا ايتةت لحاث تشة  س،مام الةلح ال،را تةت االاص،قظت امئاةلة  5.2.1
  .الشهاةام

  .إيشاء الةساوةع ال قةي لبتايام مؤ سام الائلتت الئاليت اتح،قته ةاراًا لشك  إلكا ايي 5.2.2
  .ت وا  يلام أرشفة إلكا ايي ماكام  لبتايام االانظ اأرشتف ال،ان إق اد ال لكة 5.2.3
  .ت وا  البلتة الاحاتة لأرشتف ال،ان إق اد ال لكةت ات ها ه لتيلةة الحةاية االأمان 5.2.4
  .رقةلة س،مام الهاية الوطلتة للائاةاة اال وة، 5.2.5
  ت وا  البلتة الاحاتة لأرشتف مئاةلة الشهاةامت احو كة جةتع الةلفام االبتايام الئااة له 5.2.6
ت وا  ات  تة البلتة الاحاتة لة ر  البتايامت لةا يشة  أيلةة الحةايةت االأم  الساب اييت االلسخ   5.2.7

  .الاحاتاطي
 .تحسا  الة افظ ات ها ام مكاتا الائلتت الئالي الةلاش ، في الةحافلام  5.2.8

 
الئ ة الا ا اتت تة   الاةوا ت م     2027-2025لضةان تلفاذ  الو ار، ئل  تلواع مصاةر  الةااحةت ت ر   الةالتة  للةوارة  لفئالتةت افاًا 

تئ ا  ف   الاةوا  الئارجي ئب   ت ال  جايا  تو تع الش اكام مع الا ائا  الئا  االأهليت ا  ااة، الةئصصام الحكومتة  :سلا 
الائاان مع ال هام الةايحة امشاراع ال،ئت ال،الي 



 

 

 

 مع برنامج التنمية والتطوير  ا (: الأهداف الاستراتيجية والنتائج وارتباطه1-الجدول )أ

 الهدف الاستراتيجي الاول: تعزيز فرص الوصول الشامل والعادل للتعليم العالي 

 المؤشر  النتائج 

قيمة المؤشر  
عند خط  
الأساس  
 )السنة(

 البرنامج الوطني للتنمية والتطوير  الاستهداف مع نهاية 

التنموية  المبادرة 2027 2026 2025
 الاستراتيجية

ركيزة التطوير والارتقاء  
 بالأداء المؤسسي 

فائلة  :  1.1اللات ة   اإج اءام  ت باظ  تا ام  تتَّ 
الئالي م  جةتع   لالائلتت  ال لكة  الاحان  يسكة  ل ااة، 

 .الةلاطظ االفيام الة اةعتة

مئ،  الالاحان ااجةالي لل لكة في  
في  الئالي  الائلتت  مؤ سام 

 (GERفلس ا  )

45.6 %
(2023 ) 45.8% 45.9% 46.0% 

الةكاةر، السالئة: الائلتت  
 م  أج  الالةتة

ال را ، ال الئة: الارتااء 
لالةللومة الاش اعتة 

االةؤ ستة اتحسا  أةاء 
ال لكة ذاي اائاقة الةس لا    يسكة ق ائام الئ،مام الا ا تة 

  لوااً في مؤ سام الائلتت الئالي. 
0.2 %

(2023 ) 0.4% 0.8% 1.1% 

االةلح :  1.2اللات ة   الا اد  ائ،ة   ااة،  تةة 
 .ااائفاءام الةالتةت افظ مئاقا  ملصفة اشاملة

يسكة ال لكة الةسافا،ق  م   
ال،ان اق اد ال لكة في  
 مؤ سام الائلتت الئالي.

71.6 %
(2023 ) 75.0% 76.5% 78.0% 

الةكاةر، السالئة: الائلتت  
 م  أج  الالةتة

ال را ، ال الئة: الارتااء 
لالةللومة الاش اعتة 

االةؤ ستة اتحسا  أةاء 
 ق ائام الئ،مام الا ا تة 

ئ،ة ال لكة الحاالا  ئل  ملح  
اماائ، ةرا تة )ةاسلتة اسارجتة( 

  لوااً 

2250  
(2024 ) 2400 2450 2500 
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 الهدف الاستراتيجي الثاني: الارتقاء بجودة مخرجات التعليم العالي وضمان مواءمة أكبر مع متطلبات سوق العمل والتنمية المستدامة 

 المؤشر  النتائج 

قيمة المؤشر  
عند خط  
الأساس  
 )السنة(

 البرنامج الوطني للتنمية والتطوير  الاستهداف مع نهاية 

التنموية  المبادرة 2027 2026 2025
 الاستراتيجية

ركيزة التطوير والارتقاء  
 بالأداء المؤسسي 

ق امم تئلتت ئا   ئص اةت :   2.1اللات ة 
ماوانةة مع احاتاجام  ون الئة  اما لكام 

 .التور، ال قةتة

الاكاةيةتة االةهلتة ئ،ة الب امم 
الةساح،لة الةاوانةة مع الح،الة 
 اما لكام الئص  ا ون الئة  

90 (2023 ) 92 94 95 

الةكاةر، السالئة: الائلتت  
 م  أج  الالةتة

ال را ، ال الئة: الارتااء 
لالةللومة الاش اعتة 

االةؤ ستة اتحسا  أةاء 
ر، افظ ما لكام  ون   ق ائام الئ،مام الا ا تة  يسكة الب امم الة و 

 الئة 
5( %2023 ) 5.5% 6.0% 6.5% 

تتَّ تئ ا  الةهارام الحتاتتة .  2.2 اللات ة 
اال ااةية االكفايام الة اةعتة ل،ى ال لكة  

 .االئ ا ا 

مساوى الةهارام الحتاتتة ل،ى ال لكة  
 الئ ا ا 

82.58  
(2022 ) 

85 87 89 
الةكاةر، السالئة: الائلتت  

 م  أج  الالةتة

ال را ، ال الئة: الارتااء 
لالةللومة الاش اعتة 

االةؤ ستة اتحسا  أةاء 
 ق ائام الئ،مام الا ا تة 

 تا ام اإج اءام مئ  ، : 2.3 اللات ة 
لل وة،ت تحاظ الة اية االا ا،امة لةواككة 
 .الا ورام االةا ا ام ال،اسلتة االئارجتة

ئ،ة تاارا  ماالئة اتااتت ال وة، االلو تة  
الةكاةر، السالئة: الائلتت   70 68 65 ( 2023) 60 في مؤ سام الائلتت الئالي

 م  أج  الالةتة

ال را ، ال الئة: الارتااء 
لالةللومة الاش اعتة 

االةؤ ستة اتحسا  أةاء 
 ق ائام الئ،مام الا ا تة 
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 الارتقاء بمنظومة البحث العلمي والابتكار الثالث:   الهدف الاستراتيجي

 المؤشر  النتائج 

قيمة المؤشر  
عند خط  
الأساس  
 )السنة(

 البرنامج الوطني للتنمية والتطوير  الاستهداف مع نهاية 

2025 2026 2027 
التنموية  المبادرة

 الاستراتيجية

ركيزة التطوير والارتقاء  
 بالأداء المؤسسي 

زيادة الأبحاث العلمية : 3.1النتيجة 
التطبيقية المنتِجة، ذات الأثر الفعّال  

 .والمساهمة في عملية التنمية والابتكار

الةس لة ل،ى  ئ،ة ق اءام الاسا اع الصاةر، 
 .  لواا ال هام ال  ةتة في فلس ا 

10 11 12 13 
:  المبادرة السابعة
الائلتت م  أج  

 الالةتة 

: الارتااء الركيزة الرابعة
لالةللومة الاش اعتة 

االةؤ ستة اتحسا  أةاء 
ق ائام الئ،مام  

 الا ا تة 

ئ،ة الألحا  الئلةتة الةوجهة يحو قضايا 
 Scopus 813 (2022 ) 820 825 835ت اكةي  /الالةتة الةسا،امة

زيادة عدد الأبحاث المنشورة . 3.2 اللات ة
في المجلات المرموقة، وتعزيز مكانة 
الباحثين الفلسطينيين في المؤشرات 

 .الدولية

ئ،ة  -اايااجتة الكحتتة في فلس ا  
م لام م،رجة  ة   الألحا  الةلشور، في 

 Scopusئالةتة  قوائ،

1903  

(2022 ) 

2100 2250 2350 

:  المبادرة السابعة
الائلتت م  أج  

 الالةتة 

: الارتااء الركيزة الرابعة
لالةللومة الاش اعتة 

االةؤ ستة اتحسا  أةاء 
ق ائام الئ،مام  

 الا ا تة 

 Natureمئام  جوة، الكحو  الئلةتة )
Index) 

39 (2022 ) 50 65 85 

 

 وتعزيز جاذبيته بين كافة فئات الطلبة.   الارتقاء بمنظومة التعليم التقنيالرابع:  الهدف الاستراتيجي

 المؤشر  النتائج 

قيمة المؤشر  
عند خط  
الأساس  
 )السنة(

 البرنامج الوطني للتنمية والتطوير  الاستهداف مع نهاية 

2025 2026 2027 
التنموية  المبادرة

 الاستراتيجية

ركيزة التطوير والارتقاء  
 بالأداء المؤسسي 

  الائلتت جاذقتة تئ ا : 1.4 اللات ة
 يسكة  ا ااة، االةهلي الاالي االا،راا
 له  الالاحان

%  21 قب امم الائلتت الاالي  الةسا ،ق يسكة ال لكة 

(2023 ) 
22 % 24 % 28 % 

: الائلتت المبادرة السابعة
 م  أج  الالةتة

الرررابررعرررررة الارتطططاطططططططاء الررركرريررزة   :
الطاشططططططططططططططط اطعطتطططططططة  لطططططططالطةطلطلطومطططططططة 
االةؤ طططططططططسطططططططططتة اتحسطططططططططا  أةاء  
 ق ائام الئ،مام الا ا تة

يسكة الايا  م  اجةالي الةلاحاا  لالائلتت  
 الاالي 

58.7  %

(2023 ) 
60 % 61 % 62 % 
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 وتعزيز جاذبيته بين كافة فئات الطلبة.   الارتقاء بمنظومة التعليم التقنيالرابع:  الهدف الاستراتيجي

 المؤشر  النتائج 

قيمة المؤشر  
عند خط  
الأساس  
 )السنة(

 البرنامج الوطني للتنمية والتطوير  الاستهداف مع نهاية 

2025 2026 2027 
التنموية  المبادرة

 الاستراتيجية

ركيزة التطوير والارتقاء  
 بالأداء المؤسسي 

  الائلتت جاذقتة تئ ا : 1.4 اللات ة
 يسكة  ا ااة، االةهلي الاالي االا،راا
 له  الالاحان

ةرجة امالاك ال لكة الئ ا ا  م  ق امم 
 ال،قلوم الةاو ع للةهارام الاالتة اال ااةية

73.1  

(2022 ) 
75 78 80 

: الائلتت المبادرة السابعة
 م  أج  الالةتة

الرررابررعرررررة الارتطططاطططططططاء الررركرريررزة   :
الطاشططططططططططططططط اطعطتطططططططة  لطططططططالطةطلطلطومطططططططة 
االةؤ طططططططططسطططططططططتة اتحسطططططططططا  أةاء  
 ق ائام الئ،مام الا ا تة

الئ ع ال،را تة الاي تت ت وا ها  لوااً    ئ،ة
 ا الاةاً إل  ال  ااة الةعتاراة لا وا  الةلاهم 

8 (2023 ) 8 9 10 

 

 تعزيز مضامين الحوكمة والادارة والارتقاء بمنظومة الخدمات المقدمة للجمهور الخامس:  الهدف الاستراتيجي

 المؤشر  النتائج 

قيمة المؤشر  
عند خط  
الأساس  
 )السنة(

 البرنامج الوطني للتنمية والتطوير  الاستهداف مع نهاية 

2025 2026 2027 
التنموية  المبادرة

 الاستراتيجية

ركيزة التطوير والارتقاء  
 بالأداء المؤسسي 

  الائلتت جاذقتة تئ ا : 5.1 اللات ة
 يسكة  ا ااة، االةهلي الاالي االا،راا
 له  الالاحان

ئ،ة الاش ائام اللاٍةة لئة  الائلتت الئالي 
 الاي تت إق ارها/ تئ،قلها  لوااً 

9 (2023 ) 9 9 9 
: الائلتت المبادرة السابعة
 م  أج  الالةتة

: الارتااء الركيزة الرابعة
لالةللومة الاش اعتة 

االةؤ ستة اتحسا  أةاء 
 ق ائام الئ،مام الا ا تة 

 ئ،ة تاارا  الأةاء االاي ا  الةلشور،  لوااً 
15 15 15 15 

رقمنة الخدمات والعمليات  : 5.2 اللات ة
الإدارية، وتحسين البنية التحتية للمرافق 

 .الخدمية

ئ،ة الأيلةة ااةاراة االةالتة االئ،ماتتة 
 الة ور، االة قةلة 

9 10 11 12 

: الائلتت المبادرة السابعة
 م  أج  الالةتة

: الارتااء الركيزة الرابعة
لالةللومة الاش اعتة 

االةؤ ستة اتحسا  أةاء 
 ق ائام الئ،مام الا ا تة 

ئ،ة الئ،مام الالكا ايتة الةا،مة مكاش ،  
لل ةهور  واء م  سلا  الةوقع الالكا ايي  

 للو ار، اا مللومة حكوماي.
4 (2024 ) 5 6 8 
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 (: الأهداف الاستراتيجية والنتائج وارتباطها مع أهداف التنمية المستدامة 2-الجدول )أ

 الهدف الاستراتيجي الاول: تعزيز فرص الوصول الشامل والعادل للتعليم العالي 
 مؤشر غاية هدف التنمية المستدامة ذو العلاقة  غاية هدف التنمية المستدامة ذو العلاقة هدف التنمية المستدامة ذو العلاقة  النتائج 

تطبيق سياسات وإجراءات  تتَّ    1.1
الطلبة  ل ااة،    فاعلة التحاق  نسبة 

جميع المناطق م     بالتعليم العالي
 .والفئات المجتمعية

تئلتت  ج اِ ،    :  ةانله،ن ال العا
ملُصِذ  اشام   لل ةتع اتئ ا  فُ  ِ  

 الائلُّت م،ى الحتا، لل ةتع

ت  ةان تكافؤ 2030لحلو  ئام  :4.3ال اية 
ف   ااو  جةتع اللساء اال جا  إل  الائلتت  

الاالي االةهلي اال امئيت لةا في ذلك ال امئيت 
 .ل وة، ئالتة اباكلفة متسور،

يسكة مشاررة الشكا، االكال ا  في الائلتت   :4.3.1الةؤش  
شهً ا الةا تةت  12االا،راا ال  ةي افا  ال  ةي سلا  الط 

مُصلَّفة حسا اللوع الاجاةائي )االئوام  ال،ية  ا تة  
 .الأس ى(

القروض    1.2 وعدد  قيمة  زيادة 
وفق  المالية،  والإعفاءات  والمنح 

 .معايير منصفة وشاملة

تئلتت  ج اِ ،    :  ةانله،ن ال العا
ملُصِذ  اشام   لل ةتع اتئ ا  فُ  ِ  

 الائلُّت م،ى الحتا، لل ةتع

ت  ةان تكافؤ 2030لحلو  ئام  :4.3ال اية 
ف   ااو  جةتع اللساء اال جا  إل  الائلتت  

الاالي االةهلي اال امئيت لةا في ذلك ال امئيت 
 .ل وة، ئالتة اباكلفة متسور،

يسكة مشاررة الشكا، االكال ا  في الائلتت   :4.3.1الةؤش  
االا،راا ال  ةي افا  ال  ةي سلا  الاللي ئش  شهً ا  

الةا تةت مع تصلتفها لحسا اللوع الاجاةائي )افا ه م   
 .الاصلتفام ذام الصلة(

 
 الارتقاء بجودة مخرجات التعليم العالي وضمان مواءمة أكبر مع متطلبات سوق العمل والتنمية المستدامة الثاني:  الهدف الاستراتيجي

 مؤشر غاية هدف التنمية المستدامة ذو العلاقة  غاية هدف التنمية المستدامة ذو العلاقة هدف التنمية المستدامة ذو العلاقة  النتائج 
برامج تعليم عالٍ عصرية،  2.1

متوائمة مع احتياجات سوق 
 .العمل ومتطلبات الثورة الرقمية

تئلتت  ج اِ ،    :  ةانله،ن ال العا
ملُصِذ  اشام   لل ةتع اتئ ا  فُ  ِ  

 الائلُّت م،ى الحتا، لل ةتع

ت  ةان تكافؤ 2030لحلو  ئام  :4.3ال اية 
ف   ااو  جةتع اللساء اال جا  إل  الائلتت  

الاالي االةهلي اال امئيت لةا في ذلك ال امئيت 
 .ل وة، ئالتة اباكلفة متسور،

يسكة مشاررة الشكا، االكال ا  في الائلتت   :4.3.1الةؤش  
االا،راا ال  ةي افا  ال  ةي سلا  الاللي ئش  شهً ا  

الةا تةت مع تصلتفها لحسا اللوع الاجاةائي )افا ه م   
 .الاصلتفام ذام الصلة(

تمَّ تعزيز المهارات الحياتية   2.2
والريادية والكفايات المجتمعية  

 .لدى الطلبة والخريجين

تئلتت  ج اِ ،    :  ةانله،ن ال العا
ملُصِذ  اشام   لل ةتع اتئ ا  فُ  ِ  

 الائلُّت م،ى الحتا، لل ةتع

ت  ااة، ئ،ة 2030لحلو  ئام  :4.4ال اية 
الشكا، االككار الذق  يةالكون الةهارام الةلانةةت 

لةا في ذلك الةهارام الاالتة االةهلتةت للئة   
انذ لاناة ال ااة، الأئةا   .اللحصو  ئل  اٍ

يسكة الشكا، االكال ا  الذق  يةالكون   :4.4.1الةؤش  
 مهارام تالتة امهارام تكلولوجتا الةئلومام االاتصالام

(ICT) ،حسا يوع الةهار. 
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 الارتقاء بجودة مخرجات التعليم العالي وضمان مواءمة أكبر مع متطلبات سوق العمل والتنمية المستدامة الثاني:  الهدف الاستراتيجي
 مؤشر غاية هدف التنمية المستدامة ذو العلاقة  غاية هدف التنمية المستدامة ذو العلاقة هدف التنمية المستدامة ذو العلاقة  النتائج 

سياسات وإجراءات معززة  2.3
للجودة، تحقق المرونة والاستدامة  

لمواكبة التطورات والمتغيرات  
 .الداخلية والخارجية

اِ ،    :  ةانله،ن ال العا تئلتت  ج 
مُلصِذ  اشام   لل ةتع اتئ ا  فُ  ِ  

 الائلُّت م،ى الحتا، لل ةتع

ت  ةان أن  2030لحلو  ئام  :4.7ال اية 
يكاسا جةتع الةائلةا  الةئارن االةهارام  

اللا مة لائ ا  الالةتة الةسا،امةت لةا في ذلك م  
سلا  الائلتت م  أج  الالةتة الةسا،امة اأيةاط 
الحتا، الةسا،امةت احاون اايسانت االةسااا، قا   

ال لسا ت اتئ ا  لاافة السلام االلائلذت 
لةتةت اتا،ق  الالوع التاافيت اإ هام االةواطلة الئا

 .التاافة في الالةتة الةسا،امة

م،ى إةماج )أ( الائلتت للةواطلة الئالةتة  :4.7.1الةؤش  
ا)،( الائلتت م  أج  الالةتة الةسا،امةت لةا في ذلك 

( الستا ام 1الةسااا، قا  ال لسا  احاون اايسانت في )
( إئ،اة 3( الةلاهم ال،را تةت ا)2الائلتةتة الوطلتةت ا)

 .( تااتت ال لا،4الةئلةا ت ا)

 
 الارتقاء بمنظومة البحث العلمي والابتكار الثالث:   الهدف الاستراتيجي
ه،ن الالةتة الةسا،امة ذا  اللاانم 

 الئلاقة 
 مؤش  فاية ه،ن الالةتة الةسا،امة ذا الئلاقة  فاية ه،ن الالةتة الةسا،امة ذا الئلاقة 

زيادة الأبحاث العلمية   3.1
التطبيقية المنتِجة، ذات الأثر  
الفعّال والمساهمة في عملية  

 .التنمية والابتكار

إقامة قل  الاا ع: اله،ن 
تحاتة قاةر، ئل  الصةوةت  
اتحفا  الاصلتع الشام   

لل ةتع االةسا،امت اتش تع  
 الاقاكار 

تئ ا  الكحث الئلةي اتحسا  الا،رام الاكلولوجتة  :9.5ل اية ا
للا ائام الصلا تة في جةتع البل،انت الا  تةا البل،ان اللامتةت  
لةا في ذلك ئ  ط اظ تش تع الاقاكار ا ااة، أئ،اة الئاملا  في  

م ا  الكحث االا وا  ا ااة، اايفان ئل  الكحث االا وا   
 .2030)الئام االئا ( لحلو  ئام 

يفاام الكحث االا وا  رلسكة م  اللاتم   :9.5.1الةؤش  
 .الةحلي ااجةالي

ئ،ة الكاحتا  )محسوبًا لالةئاة  الاام لل،اام   :9.5.2الةؤش  
 .الكام ( لك  ملاون يسةة

زيادة عدد الأبحاث  3.2
المنشورة في المجلات  

المرموقة، وتعزيز مكانة  

إقامة قل  الاا ع: اله،ن 
تحاتة قاةر، ئل  الصةوةت  
اتحفا  الاصلتع الشام   

تئ ا  الكحث الئلةي اتحسا  الا،رام الاكلولوجتة  :9.5ل اية ا
للا ائام الصلا تة في جةتع البل،انت الا  تةا البل،ان اللامتةت  
لةا في ذلك ئ  ط اظ تش تع الاقاكار ا ااة، أئ،اة الئاملا  في  

يفاام الكحث االا وا  رلسكة م  اللاتم   :9.5.1الةؤش  
 .الةحلي ااجةالي

ئ،ة الكاحتا  )محسوبًا لالةئاة  الاام لل،اام   :9.5.2الةؤش  
 .الكام ( لك  ملاون يسةة
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 الارتقاء بمنظومة البحث العلمي والابتكار الثالث:   الهدف الاستراتيجي
ه،ن الالةتة الةسا،امة ذا  اللاانم 

 الئلاقة 
 مؤش  فاية ه،ن الالةتة الةسا،امة ذا الئلاقة  فاية ه،ن الالةتة الةسا،امة ذا الئلاقة 

الباحثين الفلسطينيين في  
 .المؤشرات الدولية

لل ةتع االةسا،امت اتش تع  
 الاقاكار 

م ا  الكحث االا وا  ا ااة، اايفان ئل  الكحث االا وا   
 .2030)الئام االئا ( لحلو  ئام 

 
 وتعزيز جاذبيته بين كافة فئات الطلبة.   الارتقاء بمنظومة التعليم التقنيالرابع:  الهدف الاستراتيجي

مؤش  فاية ه،ن الالةتة الةسا،امة ذا  فاية ه،ن الالةتة الةسا،امة ذا الئلاقة  ه،ن الالةتة الةسا،امة ذا الئلاقة  اللاانم 
 الئلاقة 

  الاالي االا،راا الائلتت  جاذقتة ئ ا ت  4.1
 له  الالاحان يسكة ا ااة، االةهلي

تئلتت  ج اِ ،  ملُصِذ  اشام     :  ةانله،ن ال العا
 لل ةتع اتئ ا  فُ  ِ  الائلُّت م،ى الحتا، لل ةتع

ت  ةان تكافؤ 2030لحلو  ئام  :4.3ل اية 
ف   ااو  جةتع اللساء اال جا  إل  الائلتت  

الاالي االةهلي اال امئيت لةا في ذلك 
 .ال امئيت ل وة، ئالتة اباكلفة متسور،

يسكة الشكا، االكال ا    :4.3.1الةؤش  
الةشاررا  في الائلتت االا،راا ال  ةي 
افا  ال  ةي سلا  الاللي ئش  شهً ا 

الةا تةت مصل فةً لحسا اللوع 
الاجاةائي )افا ه م  الاصلتفام ذام  

 .الصلة(

 مع  االةهلي الاالي الائلتت مواءمة 4.2
 الاقاصاة اما لكام الئة   ون  احاتاجام
 االأسض   ال قةي

تئلتت  ج اِ ،  ملُصِذ  اشام     :  ةانله،ن ال العا
 لل ةتع اتئ ا  فُ  ِ  الائلُّت م،ى الحتا، لل ةتع

ت  ااة، ئ،ة 2030لحلو  ئام  :4.4ال اية 
الشكا، االككار الذق  يةالكون الةهارام  

الةلانةةت لةا في ذلك الةهارام الاالتة االةهلتةت  
انذ لاناة ال ااة،   للئة  االحصو  ئل  اٍ

الأئةا ت مةا يُسهت في تئ ا  الالةتة  
 .الةسا،امة

يسكة الشكا، االكال ا    :4.4.1لةؤش  
الذق  يةالكون مهارام تكلولوجتا  

ت مُصلَّفةً (ICT) الةئلومام االاتصالام
 .حسا يوع الةهار،
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 تعزيز مضامين الحوكمة والادارة والارتقاء بمنظومة الخدمات المقدمة للجمهور الخامس:  الهدف الاستراتيجي
مؤش  فاية ه،ن الالةتة الةسا،امة ذا  فاية ه،ن الالةتة الةسا،امة ذا الئلاقة  ه،ن الالةتة الةسا،امة ذا الئلاقة  اللاانم 

 الئلاقة 
الا اام لة اةئام : ئش اله،ن الساةس  .نظام حوكمة مؤسسي فعّال وشفّاف 5.1

ئاةلةت ا لةتة اشاملة م  أج  تحااظ الالةتة 
الةسا،امةت اتوفا   ب  الواو  إل  الئ،الة  

لل ةتعت ابلاء مؤ سام فئالة اسا ئة  
 .للةساءلة اشاملة ئل  جةتع الةساواام

الئة  ئل  إيشاء مؤ سام فئ الة   :16.6ال اية 
اسا ئة للةساءلة اشفافة ئل  جةتع 

 .الةساواام

اللفاام الحكومتة  :16.6.1لةؤش  ا
الأ ا تة رلسكة ميواة م  الةوا ية 

الةئاة،، الأالتةت لحسا الا اع )أا 
 .رمو  الةوا ية(

يسكة السكان  :16.6.2الةؤش  
ال ا ا  ئ  عس  ت  بة لهت في  
 .الحصو  ئل  الئ،مام الئامة

رقمنة الخدمات والعمليات الإدارية،  5.2
 .وتحسين البنية التحتية للمرافق الخدمية

الا اام لة اةئام : ئش اله،ن الساةس 
ئاةلةت ا لةتة اشاملة م  أج  تحااظ الالةتة 
الةسا،امةت اتوفا   ب  الواو  إل  الئ،الة  

لل ةتعت ابلاء مؤ سام فئالة اسا ئة  
 .للةساءلة اشاملة ئل  جةتع الةساواام

الئة  ئل  إيشاء مؤ سام فئ الة   :16.6ال اية 
اسا ئة للةساءلة اشفافة ئل  جةتع 

 .الةساواام

اللفاام الحكومتة  :16.6.1لةؤش  ا
الأ ا تة رلسكة ميواة م  الةوا ية 

الةئاة،، الأالتةت لحسا الا اع )أا 
 .رمو  الةوا ية(

يسكة السكان  :16.6.2الةؤش  
ال ا ا  ئ  عس  ت  بة لهت في  
 .الحصو  ئل  الئ،مام الئامة
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 التطويرية  الجدول )ب(: التدخلات السياساتية والمشاريع 
 الهدف الاستراتيجي الاول: تعزيز فرص الوصول الشامل والعادل للتعليم العالي 

 .جميع المناطق والفئات المجتمعيةم   نسبة التحاق الطلبة بالتعليم العاليل ااة،  تطبيق سياسات وإجراءات فاعلةتتَّ : 1.1 النتيجة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات  
 عبر القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
عير  

 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج 
ذات  
 العلاقة 

 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

مكايي ام افظ مؤ سام الائلتت ا  ئ،ة في الاو ع 1.1.1
  .الئالي

تبل ي مئاقا  اإج اءام ل ااة، مواءمة البلتة   1.1.2
الاحاتة االة افظ مع احاتاجام ال لكة ذاي 

 ة. اائاق
ئاةاة  تا ام قبو  تضة  ئ،الة ااو   ا  1.1.3

ال لكة ذاي اائاقة اطلا، ملاطظ تئ ا   
 .الصةوة إل  الائلتت الئالي

تئ ا  ةار اارشاة االاوجته الأكاةيةي االاالي   1.1.4
ل لكة التايواة الئامةت ات وا  الةلصام  

 .االأةاام اارشاةيةت اإتاحاها لل لكة
تش تع مؤ سام الائلتت الئالي ئل  افاااح  1.1.5

الائصصام الأكاةيةتة االاالتة الح،قتة 
 .اال اذلةت ذام ال لا الة تفع في  ون الئة 

ا ار،  
الا بتة  
االائلتت  
الئاليت 

مؤ سام  
الائلتت  
 الئالي

اتحااظ  ااة، في ئ،ة  مؤ سام ئالي تت افاااحها أربع •
 . 2027ايو تة الةكايي االة افظ يهاية ئام 

 2ةرا ام تت ائ،اةها ايشاء رلتام تالتة حكومتة ئ،ة  •
 . م2026لحلو  يهاية ئام 

% م  مكايي ام افظ مؤ سام الائلتت الئالي 60تكاتف  •
لل لكة ذاي اائاقة لحلو  يهاية ئام اوانةة لاكون م
 م. 2027

ل،ى مؤ سام الائلتت لابو  ال لكة  الأ س السلواةإق ار  •
طلكة  ا الئالي الةش ئة لالاحان ال لكة ذاي اائاقة 

 الةلاطظ الةساه،فة لالائلتت الئالي. 
ت وا  ملصة إلكا ايتة تفائلتة ماكاملة للإرشاة الأكاةيةي  •

% م  طلكة التايواة الئامة لحلو  ئام 100االةهلي تئ،م 
2027. 

قلاء    
اتش اا  
ات ها  
مكايي  

لةؤ سام  
تئلتت ئالي  

في 
محافلام  
طوباست  
الئلا ت 
 جلا  

قلاء اتش اا 
ات ها  مكايي  
لةؤ سام تئلتت 

ئالي في 
محافلام:  

ياقلست 
طولك مت رام الله 
 االبا ،ت الا،س
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 الهدف الاستراتيجي الاول: تعزيز فرص الوصول الشامل والعادل للتعليم العالي 
 .جميع المناطق والفئات المجتمعيةم   نسبة التحاق الطلبة بالتعليم العاليل ااة،  تطبيق سياسات وإجراءات فاعلةتتَّ : 1.1 النتيجة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات  
 عبر القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
عير  

 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج 
ذات  
 العلاقة 

 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

حش، ال،ئت الةالي الةحلي اال،الي لصل،ان   1.1.6
إق اد ال لكةت اتو تع قائ،، الاحصا  م  

الةاا  ا ت لاةكا  ال لكة م  الالاحان  
 .لال،را ة

 ارشة ئة  إرشاةية  لوااً ق،ءاً م  الئام ال،را ي 20تلفاذ  •
2025/2026 . 

تئصصاً أكاةيةتاً اتالتاً ج،ق،اً م تك اً  15ا اح،ا   •
 . 2027لاحاتاجام  ون الئة  لحلو  يهاية ئام 
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 الهدف الاستراتيجي الاول: تعزيز فرص الوصول الشامل والعادل للتعليم العالي 
 .زيادة قيمة وعدد القروض والمنح والإعفاءات المالية، وفق معايير منصفة وشاملة: 1.2 النتيجة

 المخرجات الرئيسية المتوقعة  المسؤولة  الجهة التدخلات السياساتية 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
 عير القطاعية 

الاهداف  
والنتائج ذات  

 العلاقة 
 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

ال،ان  1.2.1 م   الةسافا،ق   قائ،،  تو تع 
إق اد ال لكةت قلاءً ئل  مئاقا  شفافة  

 .ائاةلة
تةوا  مسا،امة  1.2.2 علتام امصاةر  ت وا  

لةا   ااق ادت  ال،ان  موارة  ل ااة، 
 .يشة  تئ ا  فائلتة أةاام الاحصا  

ااق ادت  1.2.3 لصل،ان  الةالي  ال،ئت   ااة، 
اتوفا  الباية الةلا كة لاةكاله م  حش،  
ال،ئت الةالي اتئ ا  ق،رته ئل  تحصا   

 .الا اد السالاة
ال،را تة  1.2.4 االةاائ،  الةلح  ئ،ة   ااة، 

الفلس الاا ت م  سلا   لل لكة  الةااحة 
اال،التةت  ااقلتةتة  الش اكام  تئ ا  
الائاان  لاتفا تام  الأمت   االا ا لا  

ةًّا ايوئًا  .الةب مةت ر 

ا ار، الا بتة 
االائلتت الئاليت  
مؤ سام الائلتت 

 الئالي

 ااة، ئ،ة الةسافا،ق  م  ال،ان إق اد ال لكة   •
طالا  لوااً    15,000% لتص  إل  30قلسكة 

 .2026/2027لحلو  الئام ال،را ي 
ش اكام ا ا اتت تة  لوااً مع مؤ سام مع  3 ئا، •

الةؤ سام الحكومتة االا اع الئا  االاهلي 
لاحسا  إق اةام الصل،ان م  سلا  تا،يت ال،ئت  

الةكاش  ا/اا  ااة، مئ،لام الاحصا  م  
 الةاا  ا  اا رفلانهت. 

ئ،ة الةلح االةاائ، ال،را تة الةا،مة   الاو ع في  •
% 25قلسكة  م  سلا  الو ار،  لل لكة الفلس الاا 
 .2027ملحة ئام  2,500 لوااً لاص  إل  

  محلتةاتفا تة ج،ق،، مع مؤ سام  15تو تع  •
  ت ال  جايا ةا  شقتاة اا،ياةإقلتةتة اةالتةا 

 .2027لاوفا  ملح ةرا تة لحلو  يهاية ئام 

 ةرا ام  
  اا اشارام

 ايشاء
 كلتام
 حكومتة

تالتة في 
محافلة  
جلا   
 ااراحا 
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 الهدف الاستراتيجي الاول: تعزيز فرص الوصول الشامل والعادل للتعليم العالي 
 .زيادة قيمة وعدد القروض والمنح والإعفاءات المالية، وفق معايير منصفة وشاملة: 1.2 النتيجة

 المخرجات الرئيسية المتوقعة  المسؤولة  الجهة التدخلات السياساتية 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
 عير القطاعية 

الاهداف  
والنتائج ذات  

 العلاقة 
 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

الاش تع ئل  إطلان مكاةرام م اةعتة  1.2.5
ل،ئت أقساط ال لكة ذاي ال،س  الةح،اةت 

 .االفيام الةهةشةت اذاي اائاقة

 
 الارتقاء بجودة مخرجات التعليم العالي وضمان مواءمة أكبر مع متطلبات سوق العمل والتنمية المستدامة الثاني:  الهدف الاستراتيجي

 .برامج تعليم عالٍ عصرية، متوائمة مع احتياجات سوق العمل ومتطلبات الثورة الرقمية: 2.1 النتيجة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات  
 عبر القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
عير  

 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج 
ذات  
 العلاقة 

 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

تو تع ق امم ال،را ام التلانتة االائلتت  2.1.1
الاكاملي الةاوافظ مع أالواام الالةتةت 

ا ار، الا بتة 
االائلتت  
الئاليت 

 ااة، ئ،ة ال لكة الةلاحاا  قب امم ال،را ام التلانتة   •
% لحلو  يهاية الئام 15االائلتت الاكاملي قلسكة 

2027 . 

مش اع  -  
 ق امم ت وا 
  للانتة ةرا ام

 ت وا  -
  ةرا ام ق امم
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 الارتقاء بجودة مخرجات التعليم العالي وضمان مواءمة أكبر مع متطلبات سوق العمل والتنمية المستدامة الثاني:  الهدف الاستراتيجي
 .برامج تعليم عالٍ عصرية، متوائمة مع احتياجات سوق العمل ومتطلبات الثورة الرقمية: 2.1 النتيجة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات  
 عبر القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
عير  

 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج 
ذات  
 العلاقة 

 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

مت  الاالتام ال را تةت اال اقة الللتفةت 
 .االاقاصاة ال قةي

تحفا  مؤ سام الائلتت الئالي ئل  ئا،  2.1.2
ش اكام لا وا  ق امم للانتةت ت ةع قا   
ال،را ة اللل اة االا،راا الئةلي في قاية  

 .الئة 
م اجئة اتح،قث الئ ع االب امم   2.1.3

الأكاةيةتة الاانةةت لةا قؤةي إل  ق امم 
اس ع ئص اة ماوانةة مع الةا لكام  

 .الح،قتة اما لكام الا ا،امة
تش تع مؤ سام الائلتت الئالي ئل   2.1.4

امباك ،ت  ائاةاة أيةاط تئلتت اتااتت ح،قتة
ت تك  ئل  الائلت اللشعت االاقاكارت 

 .االةشاراع الا بتقتة

مؤ سام  
 الائلتت الئالي 

ق يامم ج،ق، لل،را ام التلانتة يهاية ئام   5إطلان  •
2027 . 

 ف اة ت،راا ئةلي  لوااً لل لكة 3,000تتما   •
في قاية الئة  الحقتقتة م  سلا   االئ ا ا 

 الش اكام مع الا اع الئا . 
% م  الب امم الأكاةيةتة الاانةة 30م اجئة اتح،قث  •

 . 2027في مؤ سام الائلتت الئالي لحلو  يهاية ئام 
إةماج مهارام الا ن الحاةي االئش ا  االكفايام   •

% م  الئ ع ال،را تة الةح،لة  100ال قةتة في 
 .2027لحلو  يهاية ئام 

ق يام اً أكاةيةتاً مشا راً قا  ال امئام  20ت وا   •
الفلس التة اال امئام ااقلتةتة اال،التة الة موقة 

 .2027لحلو  يهاية ئام 

  يحو موجهة
تف  الاوٍ

 
مشاراع   -

)اق ا ةوس  
+( لا وا   
الةساقام  
اايةاط 
اأ الاا 
 الا،راس

 

  موجهة للانتة
تف  يحو  الاوٍ
 
 مش اع -

ت وا  
اتح،قث 

 س ع الب امم 
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 الارتقاء بجودة مخرجات التعليم العالي وضمان مواءمة أكبر مع متطلبات سوق العمل والتنمية المستدامة الثاني:  الهدف الاستراتيجي
 .برامج تعليم عالٍ عصرية، متوائمة مع احتياجات سوق العمل ومتطلبات الثورة الرقمية: 2.1 النتيجة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات  
 عبر القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
عير  

 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج 
ذات  
 العلاقة 

 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

ئضو هاية ت،راستة ئل  أ الاا   2,000ت،راا  •
الائلت اللشع االاااتت الةباك  لحلو  يهاية ئام  

2027. 
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 الارتقاء بجودة مخرجات التعليم العالي وضمان مواءمة أكبر مع متطلبات سوق العمل والتنمية المستدامة الثاني:  الهدف الاستراتيجي
 .تمَّ تعزيز المهارات الحياتية والريادية والكفايات المجتمعية لدى الطلبة والخريجين: 2.2 النتيجة

 المخرجات الرئيسية المتوقعة  المسؤولة  الجهة التدخلات السياساتية 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
 عير القطاعية 

الاهداف والنتائج  
 ذات العلاقة 

 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

تح،ق، الةهارام الة لوبة م  س ا ي  2.2.1
مؤ سام الائلتت الئالي اتااتةها م  

 .سلا  أربا، الئة 
إةسا  اح،ام تئلتةتة ماكاملة في  2.2.2

الةلاهمت ت ر  ئل  الةهارام الحتاتتةت 
 .إل  جايا الةهارام ال ااةية اال قةتة 

الارتااء ق،ار مس  ئام احا لام   2.2.3
الأئةا  ةاس  الح م ال امئيت اتاحة  
ف   ةئت الةشاراع االأفكار ال ااةية  

 .ل،ى ال لكة االئ ا ا 
تضةا  الب امم االئ ع ال،را تة   2.2.4

االأيش ة اللامله تة ةاس  الةؤ سامت 
مكاةرام اأيش ة توئواة حو  الشفا تة 

 .االل اهة امكافحة الفساة
إةراج مكاةرام اأيش ة توئواة حو   2.2.5

الباية اقضايا الا ا،امة  ة  الب امم 

ا ار، الا بتة 
االائلتت الئاليت  
مؤ سام الائلتت 

ت هاية  الئالي
مكافحة الفساةت  

 ل ة جوة،  
 الباية

ةرا ام مسحتة شاملة لةشاررة  5إج اء  •
مؤ سام م  الا اع الئا  االئام لاح،ق، 

الةهارام الة لوبة م  الئ ا ا  في 
الا ائام الاقاصاةية الةئالفة مع يهاية ئام 

 . م2027
ةاس  مؤ سام   طالا 30,000ا افاة،  •

 لوااً م  الوح،ام الائلتةتة  الائلتت الئالي
 .الةاكاملة للةهارام الحتاتتة اال ااةية اال قةتة

مش اع رااةي   100تا،يت ةئت فلي امالي لط  •
م  سلا  مشاراع ال،ئت  ماةا   لوااً 

 . احا لام الائةا 
مش ائاً لحتتاً طلاقتاً  لوااً يئالم   20تلفاذ  •

 قضايا الا ا،امة البايتة في فلس ا .
ت وا  مسوة، مسان/ ما ر ةرا ي حو  الباية  •

االا ا،امةت قات اةراجه  ة  الئ ع ال،را تة  
 . 2027للب امم الاكاةيةتة االاالتة يهاية ئام 

الا ا اتت تة  
 البايتة. 

 
الا ا اتت تة  

ئب  الا ا تة  
لائ ا  الحورةة  
 امكافحة الفساة 

  الةساقام -1
 تاضة  ال امعتة
 . قايي مسان

 الئة  -3
 الا وئي
  ال لاقتة االأيش ة

  ال امئام في
  أيش ة تشة 
 الباية لحةاية

  البايي الوئي -4
  ال لكة ل،ى

 . مئ   ال امئاا 
الةؤ سام  -5

الائلتةتة مشاررة  
في ال هوة  

الوطلتة لائ ا   

مش اع   -1
 إئ،اة

 ةرا ام
  في يو تة
  م ا 
  الائلتت
 .الئالي

  تئ ا  -2
 اةئت

  الةهارام
  االةشاراع
  ال ااةية
 ل،ى

 الئ ا ا 
 
مش اع   -3

 /أم 

مش اع  1
 مائ،ة الا،س 

 الائصصام
 ةئت في

  م  الائلتت
  الةسااا،  اج 
 ال لسا   قا 
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 الارتقاء بجودة مخرجات التعليم العالي وضمان مواءمة أكبر مع متطلبات سوق العمل والتنمية المستدامة الثاني:  الهدف الاستراتيجي
 .تمَّ تعزيز المهارات الحياتية والريادية والكفايات المجتمعية لدى الطلبة والخريجين: 2.2 النتيجة

 المخرجات الرئيسية المتوقعة  المسؤولة  الجهة التدخلات السياساتية 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
 عير القطاعية 

الاهداف والنتائج  
 ذات العلاقة 

 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

االئ ع ال،را تة االأيش ة اللامله تة 
 .في مؤ سام الائلتت الئالي

 

مكاةر، ايشاط  لوااً في م ا  الباية  50تلفاذ  •
 ةاس  الةؤ سة اسارجها. االا ا،امة 

مساقام ار ان  ماجساا  ابحو  اب امم  •
ةرا ام ئلتا في الةؤ سام تئاء لالحورةة 

 امكافحة الفساة تت تبلاها. 
مئ،، امافظ ئلاها لاضةا  الب امم ماا حام  •

االئ ع مواة سااة في الل اهة اأ كا، 
 تت ائ،اةها. اتتلا ام الفساة ئل  الة اةع

مكاةرام طلاقتة لائ ا  الةساءلة االاو تة   •
 تت تلفاذها.  الة اةعتة

الل اهة االشفا تة  
 االحورةة.

  لائ ا 
  حاون  لاافة

 الايسان
  االلوع

 الاجاةائي
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 الارتقاء بجودة مخرجات التعليم العالي وضمان مواءمة أكبر مع متطلبات سوق العمل والتنمية المستدامة الثاني:  الهدف الاستراتيجي
 .سياسات وإجراءات معززة للجودة، تحقق المرونة والاستدامة لمواكبة التطورات والمتغيرات الداخلية والخارجية: 2.3 اللات ة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

 المشاريع التطويرية  الترابط مع الاستراتيجيات عبر القطاعية 
الاستراتيجية عير  

 القطاعية 
الاهداف والنتائج ذات  

 العلاقة 
 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

إق ار  تا ام م ية للةؤ سام في   2.3.1
الا،راس االاااتت سلا  الل ان ال ارنةت 

 .ئب  تبل ي الائلتت االكا ايي االة،مم
تو تع ي ان الاساكار الوطلي لقتاس   2.3.2

الكفايام الائصصتة لئ ا ي ةرجة 
  .الككالوراوس

ائاةاة ااطار الوطلي للةؤهلام  2.3.3
  .الئلةتة

الا ا لا  الأمت  لف   امشاراع ال،ئت  2.3.4
االائاان الةااحة ئالةتًات لا وا   

الةللومة الأكاةيةتة االكحتتةت اتئ ا  
  .الحضور الئالةي

تش تع البلاء الأسض  ات باظ مئاقا   2.3.5
الا ا،امة ةاس  الةؤ سام ام افظ  

  .الو ار،
حورةة ق امم ال،را ام الئلتا في   2.3.6

 .مؤ سام الائلتت الئالي الفلس التة

ا ار، الا بتة 
االائلتت  
الئاليت 

مؤ سام  
 الائلتت الئالي 

ةلا  اطلي للستا ام الة ية في  ائاةاة •
الا،راس االاااتت أللاء الل ان ال ارنة 

 . 2026لحلو  ئام 
 ج،ق،، أكاةيةتة تئصصام 10شةو   •

الوطلي لقتاس  في مللومة الاساكار
الكفايام الائصصتة لحلو  يهاية ئام 

2027. 
إق ار ااطار الوطلي للةؤهلام الئلةتة  •

 . 2026يهاية ئام  ات بتاه
مش ائاً  25لط  ال،ئت االاةوا تتما   •

ت وا ااً في الائلتت الئالي م  مصاةر 
 .2027لحلو  يهاية ئام  سارجتة

إا،ار ةلا  مئاقا  اطلي مح،    •
لحورةة ق امم ال،را ام الئلتا اائاةاةه 

% م  الةؤ سام لحلو  ال بع  100في 
 .2026ال الع م  ئام 

ت وا  اإطلان ملصة إلكا ايتة م ر اة  •
ماكاملة للائلتت االكا ايي االااوات تئ،م 

الا ا اتت تة  
 البايتة. 

  املشآم م افظ
 الائلتت مؤ سام
  تابل  الاي الئالي
 الأسض  البلاء
 . لا ةياة

مش اع ت وا   
ملصة تئلتةة 

الكا ايتة 
 م ر اة. 

 
مش اع   -2

تلفاذ الاساكار  
الوطلي لقتاس  

الكفايام 
الائصصتة  
 للئ ا ا . 

 
مش اع   -3

سض ية  
مؤ سام  

 الائلتت الئالي 
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 الارتقاء بجودة مخرجات التعليم العالي وضمان مواءمة أكبر مع متطلبات سوق العمل والتنمية المستدامة الثاني:  الهدف الاستراتيجي
 .سياسات وإجراءات معززة للجودة، تحقق المرونة والاستدامة لمواكبة التطورات والمتغيرات الداخلية والخارجية: 2.3 اللات ة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

 المشاريع التطويرية  الترابط مع الاستراتيجيات عبر القطاعية 
الاستراتيجية عير  

 القطاعية 
الاهداف والنتائج ذات  

 العلاقة 
 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

ت وا  ملصة إلكا ايتة م ر اة م ه ،   2.3.7
لكافة الةا لكام امئاقا  ال وة،ت لئ،مة 
مللومة الائلتت االكا ايي االاااتت في 

 .جةتع الةؤ سام

% م  مؤ سام الائلتت الئالي 100
 .2026لحلو  يهاية ئام 

 
 الارتقاء بمنظومة البحث العلمي والابتكار الثالث:  الهدف الاستراتيجي

 .زيادة الأبحاث العلمية التطبيقية المنتِجة، ذات الأثر الفعّال والمساهمة في عملية التنمية والابتكار: 3.1اللات ة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
عير  

 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج ذات  

 العلاقة 

قيد  
 التنفيذ 

 جديدة/مقترحة 

إيشاء الة ر  الوطلي للئلوم االكحو ت االذراء  3.1.1
 .الاا لائيت االاالتام اللاشية

الة اجئة ال،اراة للولتاة الوطلتة للأالواام  3.1.2
الكحتتة اتح،قتها افظ الةسا ،ام االاوجهام  

 .الح،قتة

ا ار، الا بتة 
االائلتت  
الئاليت 

مؤ سام  
الائلتت  
 الئالي

يشاء ات ها  الة ر  الوطلي للئلوم االكحو  ا •
االذراء الاا لائي االاالتام اللاشية قلهاية ئام  

2027 . 
مؤتة ام اطلتة لةلاقشة ام اجئة الأالواام   3ئا،  •

لاحث اسبا  ااايع ق ار   200الكحتتة لةشاررة 
 .2027لحلو  يهاية ئام 

  تئ ا  -1  
  ق،رام

  الكاحتا 
  م ا  في

  الكحث
الئلةي 

مش اع   -1
ايشاء ات ها  
الة ر  الوطلي 
للئلوم االكحو  

االذراء 
 الاا لائي.
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 الارتقاء بمنظومة البحث العلمي والابتكار الثالث:  الهدف الاستراتيجي
 .زيادة الأبحاث العلمية التطبيقية المنتِجة، ذات الأثر الفعّال والمساهمة في عملية التنمية والابتكار: 3.1اللات ة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
عير  

 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج ذات  

 العلاقة 

قيد  
 التنفيذ 

 جديدة/مقترحة 

هة للةشاراع الكحتتة  3.1.3 إطلان ملح احواف  موج 
 .الا بتقتةت الةلا مة لالأالواام الوطلتة االالةواة

ت وا  علتام فئالة ت بع ياانم الألحا   3.1.4
لالةؤ سام الوطلتة الةئلتةت لضةان ت بتاها  

 .ئةلتًا ئل  أرد الواقع
ةئت الاقاكارت اتحااظ ق اءام الاسا اعت اتئ ا    3.1.5

 .ف   رئاية الاقاكارام الكحتتة
توفا  مصاةر تةوا  مالوئة امسا،امةت اتئ ا    3.1.6

الش اكام الةحلتة اال،التةت لضةان ةئت فئ ا   
 .للكحث الئلةي االكاحتا  في فلس ا  

 

ملحة لحتتة اجان ،  لوااً للةشاراع   80تا،يت  •
 الا بتقتة الة تك ة لالأالواام الوطلتة.

مش ائاً اقاكارااً   30تا،يت ال،ئت الةالي االفلي لط  •
حا لام  ا  مشاراع ال،ئت  م  سلا  ياشياً  لوااً 

امس ئام الائةا  االاقاكار ل،ى مؤ سام الائلتت 
 .الئالي

مع مؤ سام لحتتة   اةئت اتفا تة ش اكة 15إق ام  •
ةالتة م موقة لالفاذ مشاراع لحتتة لحلو  يهاية ئام 

2027. 

 في
  مؤ سام
  الائلتت
 الئالي

 الفلس التة

 
مش اع   -2

  الكحث شككة
  الوطلتة االائلتت

 الفلس التة
PAL-NREN 
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 الارتقاء بمنظومة البحث العلمي والابتكار الثالث:  الهدف الاستراتيجي
 .زيادة عدد الأبحاث المنشورة في المجلات المرموقة، وتعزيز مكانة الباحثين الفلسطينيين في المؤشرات الدولية: 3.2 اللات ة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية عير  
 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج ذات  

 العلاقة 

قيد  
 التنفيذ 

 جديدة/مقترحة 

ت وا  مئاقا  جوة، للة لام الئلةتة   3.2.1
الصاةر، ئ  مؤ سام الائلتت الئالي 

 . ام اك  الكحث
تحفا  مؤ سام الائلتت الئالي ئل    3.2.2

ربع يلام الا  تام االحواف  االةكافآم  
 .لالكحث الئلةي الا بتاي االةلاِم

الا اة ار في رفع ق،رام امهارام   3.2.3
 .الأكاةيةاا  في م ا  الكحث االلش  

تلةتة اتئ ا  مهارام الكحث الئلةي  3.2.4
ل،ى ال لكةت اتش تئهت ئل  اللش   

 .االةشاررة الئلةتة
،، لاولاظ  ت وا  3.2.5 قوالة إلكا ايتة موح 

الأيش ة الكحتتة االةش ائام  
الةشا رةت اتسها  الواو  إل  

 .مصاةر الةئلومام االبتايام

ا ار، الا بتة 
االائلتت  
الئاليت 

مؤ سام  
الائلتت  
 الئالي

إا،ار ايش  ةلا  اطلي موح، لةئاقا    •
جوة، الة لام الئلةتة الفلس التة اتئةتةه  

% م  الةؤ سام الكحتتة 100ئل  
 .2026 ملاصذ ئاماالأكاةيةتة لحلو  

ت وا  ات باظ يلام موح، للا  تام  •
الأكاةيةتة يئ ي ا ياً يسبتاً لا يا  ئ   

% للألحا  الا بتقتة االةلا ة في 40
% م  مؤ سام الائلتت الئالي لحلو  100

 .2026ال بع التالث م  ئام 
 لوااً في م ا    ت،رابتة لااءام 10تلفاذ  •

مله تام الكحث الئلةي امهارام اللش  
ق،ءاً   االكاحتا   الأكاةيةاا ال،الي تساه،ن 

 .2025ئام ملاصذ م  
مؤتة ام ئلةتة  لوااً سااة   10تللتت  •

لتلحا  ال لكة ئل  الةساوى الوطلي 

  2-  
مشاراع  
الكحث  
الئلةي 
الئالةتة 

) تساميت 
الةا، يت 
 ... الخ( 

3-  
مش اع 
البوالة 
الوطلتة 
للكحث  
 الئلةي

مش اع   -3
 اقاكارام ةئت

 لحتتة امشاراع
 مع ملس ةة
 الأالواام
 الوطلتة
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 الارتقاء بمنظومة البحث العلمي والابتكار الثالث:  الهدف الاستراتيجي
 .زيادة عدد الأبحاث المنشورة في المجلات المرموقة، وتعزيز مكانة الباحثين الفلسطينيين في المؤشرات الدولية: 3.2 اللات ة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية عير  
 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج ذات  

 العلاقة 

قيد  
 التنفيذ 

 جديدة/مقترحة 

تئ ا  الش اكام مع الا اع الئا    3.2.6
االةؤ سامت لاحوا  ياانم الألحا  
 .إل  ملا ام اس،مام قاقلة للاسواظ

طالا  لوااً ق،ءاً م  ئام   1,000لةشاررة 
2025. 

لاحث فلس الي في البوالة  5,000تس ا   •
االكا ايتة اربع ملفاتهت الكحتتة لةئ فام  

لحلو  يهاية  ORCID الكاحتا  ال،التة مت 
 .2027ئام 

اتفا تة ش اكة قا  مؤ سام   10تو تع  •
الائلتت الئالي اش رام الا اع الئا  

لا وا  اتسواظ ملا ام قانةة ئل  ياانم  
 . 2027الألحا  الئلةتة قلهاية ئام 
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 وتعزيز جاذبيته بين كافة فئات الطلبة   الارتقاء بمنظومة التعليم التقنيالرابع:  الهدف الاستراتيجي
 به الالتحاق نسبة وزيادة والمهني التقني والتدريب التعليم  جاذبية تعزيز: 4.1 النتيجة

 المخرجات الرئيسية المتوقعة  المسؤولة  الجهة التدخلات السياساتية 

الترابط مع الاستراتيجيات  
 عبر القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
 عير القطاعية 

الاهداف  
 والنتائج 

 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

تلفاذ حةلام تو تة اإئلام اطلتة لاحسا  الصور،   4.1.1
 .اللة تة للائلتت الاالي ا ااة، اا كا  ئلته

تا،يت حواف  مالتة افا  مالتة لل لا،ت سااة   4.1.2
الفيام الةهةشة )اايا ت ذاا اائاقةت اذاا ال،س  

 .الةح،اة(
ت وا  م اك  الاوجته ااارشاة الةهلي ةاس    4.1.3

ل،ئت اساتار ال لا، للةسارام   الاالتة الكلتام
 .الاالتة الةلا كة

تو تع اتح،قث الب امم الائلتةتة الاالتة لااوافظ مع   4.1.4
 .ما لكام  ون الئة  االا ورام الاكلولوجتة

تئ ا  الش اكام مع الا اع الئا  لاوفا  ف     4.1.5
ت،راا ئةلي لل لكة ةاس  الةلشآم الصلا تة  

 .االا اراة
ةئت إيشاء يواة  طلاقتة مائصصة في ال ااة،   4.1.6

 .االاقاكار ةاس  مؤ سام الائلتت الاالي

ا ار، الا بتة 
االائلتت الئاليت  
مؤ سام الائلتت 

ت الش راء:  الئالي
الهاية الوطلتة 
للائلتت االا،راا  
الةهلي االااليت  

 ا ار، الئة  

قصء ي اح   تب   أفلام قصا ، 5إيااج ايش   -
س ا ي الائلتت الاالي ق،ءاً م  ال بع التايي م  ئام  

2025. 
ملحة تةا   لوااً لل لكة الةافوقا  في  100تا،يت  -

 . 2025م ا  الائلتت الاالي ق،ءاً م  ئام 
في م الام الذراء   تالي  ق يامم 15ا اح،ا   -

الاا لائيت إيا ير الأشتاءت ال اقة الةا ،ة،ت 
 . 2026االاالتام ال را تة الح،قتة لحلو  يهاية ئام 

ياةي طلاقي مائصء في ال ااة،  20ت تس ت  -
  2,500االاقاكار ةاس  مؤ سام الائلتت الاالي لةشاررة 

 م2027طالا اطالكة لحلو  ئام 

  مش اع -1  
  الائلتت

  االا،راا
  الاالي
 الةوجه
 لال لا 

 
  مش اع -2

TVIT 
FOR 

FUTURE 

  ت وا  -1
  الاحاتة البلتة

  الاالتة للكلتام
 ت ها ام)

  اأجه ، األا 
 مهلتة

  مائصصة
 (اأةاام ائ،ة
مش اع   -2

  ةرا ام إئ،اة
  في يو تة
 الائلتت م ا 
 الاالي 
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 وتعزيز جاذبيته بين كافة فئات الطلبة   الارتقاء بمنظومة التعليم التقنيالرابع:  الهدف الاستراتيجي
 .والأخضر الرقمي الاقتصاد ومتطلبات العمل سوق  احتياجات مع والمهني التقني التعليم مواءمة: 4.2 النتيجة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية عير  
 القطاعية 

الاهداف والنتائج  
 ذات العلاقة 

 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

تح،قث الةلاهم االئ ع ال،را تة لشك   4.2.1
ةاري لضةان توافاها مع الاحاتاجام  
الةا ا ، لسون الئة ت مع الا را  ئل  

 .ةالةهارام ال قةتة االئض اء االحتاتت 
إةسا  أيلةة الائلتت الاكاملي االائلت   4.2.2

لالةةار ة لضةان تفائ  ال لا، مع قاية 
 .الئة  الحقتقتة

ت وا  ق امم ت،راا الة،ربا  االةئلةا    4.2.3
لضةان اكاساقهت أح،  الأ الاا الا بواة 

 .االاالتة
تئ ا  ا ائ،ام الاكلولوجتا االائلت   4.2.4

 .االكا ايي في الةلاهم الاالتة االةهلتة
إيشاء ش اكام قا  الةؤ سام الائلتةتة  4.2.5

االش رام الاكلولوجتة الكب ى ل،ئت الا،راا  
 .الئةلي االةا،ايي

ت وا  حا لام أئةا  ةاس  الكلتام   4.2.6
 .ل،ئت الةشاراع اللاشية لل لا، االئ ا ا 

ا ار، الا بتة 
االائلتت الئاليت  

مؤ سام  
ت  الائلتت الئالي

الش راء: الهاية  
الوطلتة للائلتت  

االا،راا  
الةهلي االااليت  

 ا ار، الئة  

% م  الةلاهم 15م اجئة اتح،قث  •
االئ ع ال،را تة في مؤ سام الائلتت 
الاالي االةهلي لةا قاوافظ مع ما لكام  
 ون الئة  االاقاصاة ال قةي االأسض   

 .2027لحلو  يهاية ئام 
ف اة ت،راا ئةلي   6,000توفا   •

  لوااً لل لكة في قايام الئة  الحقتقتة.
ق يام اً ت،رابتاً مائصصاً  12تلفاذ  •

 لوااً للة،ربا  في الة الام الاالتة 
 الح،قتة اأ الاا الا،راس.

إطلان ملصة تئلتةتة إلكا ايتة موح،،  •
للائلتت الاالي االةهلي تئ،م جةتع  
 مصاةرالةؤ سام اتاتح الواو  إل  

 . 2027لحلو  يهاية ئام  ةرقةت  تئلتةتة
حا لة أئةا  مائصصة   15إيشاء  •

ةاس  مؤ سام الائلتت الاالي االةهلي 
 .2027لحلو  يهاية ئام 

  مش اع -3  
 الائلتت جوة،
 . االائلت

 
 
  مش اع -4

  مسارام
تف   في الاوٍ
 .فلس ا 

 
 
  مش اع -5

  الاةكا 
  الاقاصاةي

  في للشكا،
 فلس ا 

  ت وا  مش اع -3
 اب امم س ع
 الاالي  الائلتت

 
 
مش اع   -4

سض ية مؤ سام  
اب امم الائلتت  

 الاالي 
 
 
مش اع قلاء   -5

ق،رام الئاملا  في 
 ق امم الائلتت الاالي 

 
مشاراع ةئت   -6

حا لام الائةا   
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 وتعزيز جاذبيته بين كافة فئات الطلبة   الارتقاء بمنظومة التعليم التقنيالرابع:  الهدف الاستراتيجي
 .والأخضر الرقمي الاقتصاد ومتطلبات العمل سوق  احتياجات مع والمهني التقني التعليم مواءمة: 4.2 النتيجة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية عير  
 القطاعية 

الاهداف والنتائج  
 ذات العلاقة 

 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

إئ،اة أيلةة إةار، جوة، لةؤ سام الائلتت   4.2.7
الاالي ات،قاظ الئةلتام ةاس  الكلتام  

 .الاالتة
تحسا  البلتة الاحاتة ات اا، مؤ سام   4.2.8

 .الائلتت الاالي لالةئ،ام الح،قتة
ت وا  علتام الابو  اتااتت الأةاء االائاةاة   4.2.9

 .الأكاةيةي لةؤ سام اب امم الائلتت الاالي
تئ ا  الكحث الئلةي الا بتاي ةاس   4.2.10

مؤ سام الائلتت الاالي لةئال ة تح،يام 
 .الا ائام اايااجتة

تفئا  م الس ا اشاراة م  الئب اء اأربا،  4.2.11
الئة  ل،ئت اتئاذ الا ارام الةائلاة  

 .لالةلاهم االب امم
ا ع علتام في الكلتام لةاالئة الئ ا ا    4.2.12

اتااتت أل  الائلتت الاالي ئل  حتاتهت 
 .الةهلتة

ت وا  ات باظ يلام إةار، جوة، شام   •
% م  مؤ سام الائلتت الاالي 100في 

 .2027االةهلي لحلو  يهاية ئام 
 25تح،قث ات وا  البلتة الاحاتة في  •

لحلو  يهاية تا،م الائلتت الاالي  مؤ سة 
 .2027ئام 

ت وا  اتفئا  يلام ماكام  لةاالئة  •
% م  مؤ سام 100الئ ا ا  في 

الائلتت الاالي لحلو  ال بع ال الع م  ئام 
2027. 

ئا، الاماحان الا بتاي الشام  فصلتاًت   •
 ات وا  أةاام القتاس االااوات لذلك.

ل،ى الةؤ سام 
الاالتة اةئت  

الةشاراع ال ااةية 
 لل لكة. 

 
مش اع ةئت   -7

ايشاء ات وا  
ق امم الائلتت الاالي  
 الاكاملي امساراته 

 



 

61 
 

 تعزيز مضامين الحوكمة والادارة والارتقاء بمنظومة الخدمات المقدمة للجمهور الخامس:  الهدف الاستراتيجي
 .نظام حوكمة مؤسسي فعّال وشفّاف: 5.1 النتيجة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
عير  

 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج ذات  

 العلاقة 
 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

م اجئة اتح،قث الاش ائام االلوانح   5.1.1
الةللةة لئة  الائلتت الئالي االكحث 

 .الئلةي
تفئا  علتام ماالئة الا ارام الصاةر، ئ    5.1.2

 .م الس الحورةة
تئ ا  الا افاة، م  الةساوةئام ال قةتة  5.1.3

للبتايام في اشااان الةؤش امت اإج اء 
تفها في ةئت الا ارت  ال،را امت اتوٍ

 . االأل ا تاس اللاانم 
تفئا  أيلةة ال قالة ئل  ال وة، االأةاءت  5.1.4

ايش  تاارا  مؤش ام الأةاء لشك   
 .ةاري 

قلاء ق،رام الكواةر الكش اة حو  مكاة   5.1.5
 .الشفا تة االل اهة اااةار، ال شا،،

ا ار، الا بتة 
االائلتت  
الئاليت 

مؤ سام  
 الائلتت الئالي 

  مللةة لئة  ق اع تش اع 15تح،قث اإق ار  •
الائلتت الئالي االكحث الئلةي لحلو  ملاصذ 

 .2027ئام 
تاارا  ربعتة  لوااً ئ  مساوى تلفاذ   4 اي ا  •

 .الو ار، الا ارام الصاةر، ئ  م الس 
إيشاء مساوةع رقةي م ر ي لبتايام الائلتت   •

% م  100الئالي االكحث الئلةي قاكام  مع 
يلت الةئلومام في الةؤ سام الائلتةتة لحلو  

 .2025يهاية ئام 
مؤش اً رنتستاً للأةاء اإتاحاها ئب    40ت وا   •

لوحام تحكت تفائلتة لصلاع الا ار لحلو  ال بع 
 .2026التايي م  ئام 

ارشة ئة  توئواة  لوااً حو    15تلفاذ  •
 لةشاررة أئضاءمكافحة الفساة اااةار، ال شا،، 

الهايام الأكاةيةتة اااةاراة اال لكة ق،ءاً م   
 .2025ئام 

مش اع   -1  
الةساوةع 
ال قةي 
لبتايام  

مؤ سام  
 الائلتت الئالي 

مش اع اج اء  -1
ةرا ام رةتة 
ايو تة حو   

الحورةة اجوة،  
الئ،مام للائلتت 

 الئالي.
 
  ت وا مش اع  -2

  ايلةة احو كة
  الائلتت مئلومام
)قوالة   الئالي

الئ،مام  
 الالكا ايتة(

 
 



 

62 
 

 تعزيز مضامين الحوكمة والادارة والارتقاء بمنظومة الخدمات المقدمة للجمهور الخامس:  الهدف الاستراتيجي
 .نظام حوكمة مؤسسي فعّال وشفّاف: 5.1 النتيجة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية 
عير  

 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج ذات  

 العلاقة 
 جديدة/مقترحة  قيد التنفيذ 

تح،قث ايش  ااحصاءام السلواة لةؤ سام   •
 الائلتت الئالي. 

 
 

 تعزيز مضامين الحوكمة والادارة والارتقاء بمنظومة الخدمات المقدمة للجمهور الخامس:  الهدف الاستراتيجي
 .رقمنة الخدمات والعمليات الإدارية، وتحسين البنية التحتية للمرافق الخدمية: 5.2 اللات ة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية عير  
 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج ذات  

 العلاقة 

قيد  
 التنفيذ 

 جديدة/مقترحة 

ت وا  يلام أرشفة إلكا ايي ماكام  لبتايام   5.2.1
 .االانظ اأرشتف ال،ان إق اد ال لكة

ت وا  البلتة الاحاتة لأرشتف ال،ان إق اد   5.2.2
 . ال لكةت ات ها ه لتيلةة الحةاية االأمان

ا ار، الا بتة 
االائلتت الئاليت  

مؤ سام  
 الائلتت الئالي 

إطلان قوالة إلكا ايتة ماكاملة   •
% م  س،مام الةلح  100تاضة  

ال،را تة اتص،قظ امئاةلة الشهاةام 
 .2027لحلو  ال بع التالث م  ئام 

  ت وا مش اع  -3   
  اق اد ال،ان 
  االئ،مام ال لكة
 لل ةهور  الةا،مة



 

63 
 

 تعزيز مضامين الحوكمة والادارة والارتقاء بمنظومة الخدمات المقدمة للجمهور الخامس:  الهدف الاستراتيجي
 .رقمنة الخدمات والعمليات الإدارية، وتحسين البنية التحتية للمرافق الخدمية: 5.2 اللات ة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية عير  
 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج ذات  

 العلاقة 

قيد  
 التنفيذ 

 جديدة/مقترحة 

 .رقةلة س،مام الهاية الوطلتة للائاةاة اال وة، 5.2.3
ت وا  البلتة الاحاتة لأرشتف مئاةلة  5.2.4

الشهاةامت احو كة جةتع الةلفام االبتايام  
 .الئااة له

ت وا  ات  تة البلتة الاحاتة لة ر  البتايامت لةا   5.2.5
يشة  أيلةة الحةايةت االأم  الساب اييت  

 .االلسخ الاحاتاطي
تحسا  الة افظ ات ها ام مكاتا الائلتت الئالي   5.2.6

 .الةلاش ، في الةحافلام

 أرشتف.ت وا  اتش ا  يلام  •
% م  100إلكا ايي ماكام  ي  ي 

الانظ املفام ال،ان إق اد  
ال لكة لحلو  ال بع ال الع م  ئام  

2026. 
أيلةة ماكاملة للحةاية  5ت راا  •

االأمان في م ر  أرشتف ال،ان 
ااق اد )إطفاء تلاانيت م ا كةت 

تحكت لال،سو ت إيذارت تحكت 
لال طوبة االح ار،( لحلو  ال بع 

 .2026التايي م  ئام 
% م  إج اءام اما لكام 90رقةلة  •

تا،يت طلكام الائاةاة االاااتت  
االةاالئة م  سلا  يلام الكا ايي  

ماكام  لهاية الائاةاة اال وة، يهاية 
 .2026ال بع الأا  م  ئام  

 
مش اع أرشفة  -4

الانظ ابتايام 
ال،ان اق اد  

 ال لكة 
 
مش اع أرشفة  -5

الانظ ابتايام ةان ، 
 مئاةلة الشهاةام 

 
مش اع تحسا    -6

البلتة الاحاتة  
االا ها ام ل،ى  
ال،اان  االاقسام 

الئ،ماتتة في الو ار،  



 

64 
 

 تعزيز مضامين الحوكمة والادارة والارتقاء بمنظومة الخدمات المقدمة للجمهور الخامس:  الهدف الاستراتيجي
 .رقمنة الخدمات والعمليات الإدارية، وتحسين البنية التحتية للمرافق الخدمية: 5.2 اللات ة

 التدخلات السياساتية 
  الجهة

 المسؤولة 
 المخرجات الرئيسية المتوقعة 

الترابط مع الاستراتيجيات عبر  
 القطاعية 

 المشاريع التطويرية 

الاستراتيجية عير  
 القطاعية 

الاهداف  
والنتائج ذات  

 العلاقة 

قيد  
 التنفيذ 

 جديدة/مقترحة 

إيشاء يلام أرشفة إلكا ايي ماكام    •
%  100لةئاةلة الشهاةام ي  ي 

م  الةلفام االولانظ لحلو  يهاية  
 .2026ئام 

امكاتبها الةلاش ، في 
 محافلام الوط 

 
 

 

 

  القسم الخامس: 

 2027 - 2025نظرة عامة إلى الموازنة 

 الهدف الاستراتيجي الاول: تعزيز فرص الوصول الشامل والعادل للتعليم العالي 

 النتائج الاستراتيجية ذات العلاقة 
برنامج 

الموازنة ذو  
 العلاقة 

التكلفة الاجمالية المقدرة )بالشيكل( 
2025-2027 

2025 2026 2027 

 تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية 
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تتَّ ت باظ  تا ام اإج اءام فائلة    1.1
ل ااة، يسكة الاحان ال لكة لالائلتت الئالي 

 .م  جةتع الةلاطظ االفيام الة اةعتة

الائلتت  
 5,600,000 1,300,000 4,000,000 1,200,000 4,000,000 1,000,000 13,600,000 3,500,000 الئالي

االةلح    1.2 الا اد  ائ،ة   ااة،  تةة 
مئاقا  ملصفة   افظ  الةالتةت  ااائفاءام 

 .اشاملة

الائلتت  
 1,400,000 18,700,000 1,000,000 16,800,000 1,000,000 14,000,000 3,400,000 49,500,000 الئالي

 7,000,000 20,000,000 5,000,000 18,000,000 5,000,000 15,000,000 17,000,000 53,000,000 الةوارة الةالتة الة لوبة لله،ن الا ا اتت ي
 

 الهدف الاستراتيجي الثاني: الارتقاء بجودة مخرجات التعليم العالي وضمان مواءمة أكبر مع متطلبات سوق العمل والتنمية المستدامة 

 العلاقة النتائج الاستراتيجية ذات 
برنامج 

الموازنة ذو  
 العلاقة 

التكلفة الاجمالية المقدرة )بالشيكل( 
2025-2027 2025 2026 2027 

 تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية 
ق امم تئلتت ئا   ئص اةت   2.1

ماوانةة مع احاتاجام  ون الئة   
 .اما لكام التور، ال قةتة

الائلتت  
 3500000 4200000 2800000 4200000 1750000 3500000 8050000 11900000 الئالي

تتَّ تئ ا  الةهارام الحتاتتة  2.2
اال ااةية االكفايام الة اةعتة ل،ى  

 .ال لكة االئ ا ا 

الائلتت  
 3000000 3600000 2400000 3600000 1500000 3000000 6900000 10200000 الئالي

 تا ام اإج اءام مئ  ،   2.3
لل وة،ت تحاظ الة اية االا ا،امة  

لةواككة الا ورام االةا ا ام ال،اسلتة  
 .االئارجتة

الائلتت  
 3500000 4200000 2800000 4200000 1750000 3500000 8050000 11900000 الئالي

 10,000,000 12,000,000 8,000,000 12,000,000 5,000,000 10,000,000 23,000,000 34,000,000 الةوارة الةالتة الة لوبة لله،ن الا ا اتت ي
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 الهدف الاستراتيجي الثالث: الارتقاء بمنظومة البحث العلمي والابتكار 

النتائج الاستراتيجية ذات  
 العلاقة 

برنامج 
الموازنة ذو  

 العلاقة 

التكلفة الاجمالية المقدرة )بالشيكل( 
2025-2027 2025 2026 2027 

 تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية 
 ااة، الألحا  الئلةتة  3.1

الا بتقتة الةلاِ ةت ذام الأل   
الفئ ا  االةساهةة في ئةلتة  

 .الالةتة االاقاكار

الكحث  
 2,500,000 1,500,000 2,000,000 1,250,000 1,500,000 1,000,000 6,000,000 3,750,000 الئلةي

 ااة، ئ،ة الألحا   3.2
الةلشور، في الة لام الة موقةت  

اتئ ا  مكاية الكاحتا   
الفلس الاا  في الةؤش ام  

 .ال،التة

الكحث  
 1,250,000 750,000 1,000,000 625,000 750,000 500,000 3,000,000 1,875,000 الئلةي

 5,000,000 3,000,000 4,000,000 2,500,000 3,000,000 2,000,000 12,000,000 7,500,000 الةوارة الةالتة الة لوبة لله،ن الا ا اتت ي
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 . الهدف الاستراتيجي الرابع: الارتقاء بمنظومة التعليم التقني وتعزيز جاذبيته بين كافة فئات الطلبة

 النتائج الاستراتيجية ذات العلاقة 
برنامج 
الموازنة  
 ذو العلاقة 

التكلفة الاجمالية المقدرة )بالشيكل( 
2025-2027 2025 2026 2027 

 تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية 

تئ ا  جاذقتة الائلتت االا،راا الاالي   4.1
 االةهلي ا ااة، يسكة الالاحان له 

الائلتت  
 4,000,000 330,000 2,500,000 300,000 2,500,000 21,000 9,000,000 651,000 الئالي

مواءمة الائلتت الاالي االةهلي مع  4.2
احاتاجام  ون الئة  اما لكام الاقاصاة 

 ال قةي االأسض  

الائلتت  
 4,000,000 770,000 2,500,000 700,000 2,500,000 49,000 9,000,000 1,519,000 الئالي

 8,000,000 1,100,000 5,000,000 1,000,000 5,000,000 70,000 18,000,000 2,170,000 الةوارة الةالتة الة لوبة لله،ن الا ا اتت ي
 

 الهدف الاستراتيجي الخامس: تعزيز مضامين الحوكمة والادارة والارتقاء بمنظومة الخدمات المقدمة للجمهور 

 النتائج الاستراتيجية ذات العلاقة 
برنامج 

الموازنة ذو  
 العلاقة 

التكلفة الاجمالية المقدرة  
 2027 2026 2025 2027- 2025)بالشيكل( 

 تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية  تطويرية تشغيلية 

الائلتت   .يلام حورةة مؤ سي فئ ا  اشف ان 5.1
 200,000 1,200,000 200,000 1,000,000 200,000 960,000 600,000 3,160,000 الئالي

رقةلة الئ،مام االئةلتام ااةاراةت  5.2
 .اتحسا  البلتة الاحاتة للة افظ الئ،متة

الائلتت  
 1,800,000 300,000 1,800,000 250,000 1,800,000 240,000 5,400,000 790,000 الئالي
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 2,000,000 1,500,000 2,000,000 1,250,000 2,000,000 1,200,000 6,000,000 3,950,000 الةوارة الةالتة الة لوبة لله،ن الا ا اتت ي
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 والتقييم  المتابعة إجراءات:  القسم السادس

ااولًا إل  اللاانم  (SMART) يا،م هذا ااطار مله تة ماكاملة لة ا كة تلفاذ الا ا اتت تة اتااتت فئالااها ام،ى تحقتاها للةئ جام الكةتة الةح،ة،
 .الة جو، ئل  الةساوى الا ائي

 منهجية متابعة تنفيذ الاستراتيجية أولًا: 
 االاااتت الاللتةي للةاالئة ااطار. 

 :تللتةي ماكام  قاضة  الةساواام الاالتة إطار تبليقا لا تلفاذ ماالئة فئالة 
مؤ سام الائلتت امةتلا  ئ     الو ا ت الورا ت الورا  الةسائ،ت امسؤالي الوح،ام ااةاراة في الو ار،تتاكون م    :  االلجنة التوجيهية العلي  •

 .لة اجئة تا،م تلفاذ الا ا اتت تة ئل  الةساوى الا ائي ةاري ت ات اةع لشك  الئالي
اااش ان ئل  ت ةتع البتايام    ال،اراةلل لة الاوجاهتة اتاول  مسؤالتة إةار، ئةلتة الةاالئة    رةلسظ فليتئة      والمشاريع:وحدة التخطيط  •

 .تاارا  الاي ا اإئ،اة 
 .اله،نلقتاة، مسؤا  ئ   ه،ن ا ا اتت يت تشكا  ف اظ ئة  مائصء لك   :فرق عمل النتائج الاستراتيجية •

 وجمع البيانات والتقييم  دورة المتابعةثانياً: 
 :تئاة، مله تة الةاالئة ئل  ةار، ملالةة ل ةع البتايام اتحلالها افظ الئ وام الاالتة

 ت وا  س ع تلفاذية  لواة مفصلة للا،سلام الستا اتتة امئ جاتها الكةتة مع تح،ق، ال ،ا  ال ملي االةسؤالتام:  التخطيط السنوي المفصل •
 .االةوارة الة لوبة امهام الئة 

تح،ق، ةاراة جةع البتايام لك  مؤش  )شه ااًت ربع  لوااًت يصذ  لوااً( حسا طبتئة الةؤش  مع ا ائ،ام الأةاام  :  جمع البيانات الدوري  •
 الةئالفة.

 القتةة الأ ا تةت  تئ اف ةقاظ للةؤش  اط ااة حساله  :ت وا  ل اقام اافتة تفصالتة لك  مؤش  تاضة  ت:  بطاقات أداء المؤشرا •
(Baseline)  مئاقا  تصلتف البتايام  ت ةاراة القتاس اال هة الةسؤالة ئ  القتاست مصاةر البتايام امله تة جةئهات االقتةة الةساه،فة

 )حسا ال لست الةل اة ال   ا تةت يوع الةؤ سةت إلخ( 

 آلية تحليل البيانات وإعداد التقارير ثالثاً:
تاارا  ربع  لواة شاملة تقتس ت  تاارا  شه اة مئاص ، ئل  مساوى الا،سلام االأيش ة ال نتستة  :تشة  علتة تحلا  البتايام اإئ،اة الااارا  ما قلي

 تا ا   لوي شام  لةساوى تحااظ الةئ جام االاا،م يحو اللاانمت ا يسكة ااي ا  في الةئ جام الكةتة الةح،ة،
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 مؤشرات الأداء الرئيسية على مستوى النتائجرابعاً: 
 :مؤشرات الأداء الرئيسية المقترحة لقياس تحقق النتائج الاستراتيجيةبعض فيما يلي 

يسكة ال لكة م  ت  مئ،  الالاحان ااجةالي لالائلتت الئالي مصلفاً حسا ال لس االةل اة ال   ا تة  :زيادة التحاق الطلبة بالتعليم العالي .1
 ذاي اائاقة الةلاحاا  لالائلتت الئالي

يسكة ال لكة الةسافا،ق  م  الةلح االا اد إل   ت  إجةالي  تةة الةلح االا اد الةا،مة  لوااً   :زيادة القروض والمنح والإعفاءات المالية .2
 إجةالي ال لكة 

مئ،  ر ا أربا،  ت يسكة الب امم الاي تت تح،قتها افظ ما لكام  ون الئة  :برامج تعليم عال عصرية متوائمة مع احتياجات سوق العمل .3
 الئة  ئ  رفاءام الئ ا ا  

يسكة ال لكة الةشاررا  في  ت  يسكة الب امم الأكاةيةتة الاي تاضة  مكويام للةهارام الحتاتتة اال ااةية  :تعزيز المهارات الحياتية والريادية .4
 الأيش ة اللامله تة الةائلاة لالةهارام الحتاتتة 

 ةئ،ة الب امم الاكاةيةتة الةساح،لت ذام الةلح  الاكاملي االائاايييسكة الب امم الأكاةيةتة  :سياسات وإجراءات معززة للجودة .5
يسكة اايفان ئل  الكحث الئلةي م  اللاتم ت  ئ،ة الألحا  الا بتقتة الةلشور،  لوااً في م لام محكةة  :زيادة الأبحاث العلمية التطبيقية .6

 الةحلي ااجةالي 
ئ،ة الا اشهاةام لالألحا  الفلس التة  ت  ئ،ة الألحا  الةلشور، في م لام مفه  ة ئالةتاً   :زيادة الأبحاث المنشورة في المجلات المرموقة .7

 ئ،ة ق اءام الاسا اع الةس لة  لوااً ت في الةلشورام الئلةتة
تف س ا ي ت  يسكة الالاحان لالائلتت الاالي االةهلي م  إجةالي الةلاحاا  لالائلتت الئالي  :تعزيز جاذبية التعليم التقني والمهني .8 مئ،  توٍ

 الائلتت الاالي االةهلي
مئ،  ر ا  ت  يسكة الائصصام الاالتة الاي تت ت وا ها لالش اكة مع الا اع الئا   :مواءمة التعليم التقني مع احتياجات سوق العمل .9

 أربا، الئة  ئ  مهارام س ا ي الائلتت الاالي
 يسكة الا ارام الةؤ ستة الةسال،، ئل  البتايام االةؤش ام ت ئ،ة الاش ائام الاي تت ت وا ها :نظام حوكمة مؤسسي فاعل وشفاف  .10
 . ئ،ة الئ،مام الةااحة  ة  مللومة حكومايت يسكة الئ،مام الةا،مة إلكا ايتاً  :رقمنة الخدمات والعمليات الإدارية  .11

 
تاةا    تافئالتةتشك  إطار الةاالئة االاااتت الةاا ح مللومة ماكاملة لضةان تلفاذ الئ ة الا ا اتت تة لو ار، الائلتت الئالي االكحث الئلةي لكفاء،   

االاح،يامت   هذه الةللومة لالشةولتةت حاث ت  ي رافة مساواام اللاانم ات،مم الةله تام الكةتة االلو تةت االة اية الاي تاتح الاكتف مع الةا ا ام
 .االاشاررتة م  سلا  إش اك رافة أاحا، الةصلحة في ئةلتام الةاالئة االاااتت

ت اا ائ،ام الاكلولوجتا يئاة، ي اح هذا ااطار ئل  الالا ام الةؤ سي قاوفا  الةوارة اللا مةت ابلاء الا،رام الفلتة للكواةر الةسؤالة ئ  الةاالئة االاااتت
الةح   ق،قةت اتئ،ق  مسار الالفاذ    االأيلةة االكا ايتة ل ةع اتحلا  البتايامت م  سلا  هذا اللهم الةللت االشام ت  ااةك  الو ار، م  م ا كة الاا،م

 .ئل، الض ار،ت اتحااظ اللاانم الة جو، م  الئ ة الا ا اتت تة


